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SISTEMATIZACION DE LA TRAYECTORIA INSTITUCIONAL DE SUMBI EN CUIDADOS
Prologo

La sistematizacion de la trayectoria, vivencias y aportes de SUMBI al disefio, creacion e implementacion de
servicios de cuidado infantil que hoy presentamos, es fruto de un proceso de memoria colectiva institucional,
de reflexién y de recuperacion de una historia pionera en la mirada hacia los cuidados de la primera infancia y la
participacion familiar y comunitaria, en el Perd y desde el Peru.

A lo largo de cuatro décadas y mas, hubo una constante, la conviccién de que el cuidado infantil no podia
seguir siendo entendido como un asunto privado ni asistencial, sino como un eje estructurante del desarrollo
social. Las palabras de Jeanine Anderson resuenan con fuerza: cuidar es trabajo socialmente necesario, pero
sistematicamente invisibilizado; es responsabilidad publica, pero sigue recayendo desproporcionadamente en
las mujeres. Recordemos que especialmente los servicios de cuidado infantil facilitan que las madres puedan
contar con un tiempo disponible para actividades econdmicas y estudiantiles, acceder a un trabajo o tener
ingresos propios; lo cual contribuye a su independencia econdmica.

Con una propuesta innovadora SUMBI vislumbrd, desde sus inicios, el caracter colectivo del cuidado de
la primera infancia, implementando enfoques centrados en paradigmas de cuidado que hoy se relevan a nivel
internacional.

Las familias, la comunidad, las autoridades locales, y el personal de SUMBI son actores en un modelo
articulado de intervencion en sus multiples proyectos: Promoviendo habitos saludables en las familias, el derecho
a paternar de los varones, el involucramiento de madres y padres en el desarrollo de sus hijas e hijos, prevencién
de anemia, la creacion de espacios publicos seguros para la infancia, la participacion activa de la comunidad y la
articulacion con el gobierno local, asi como la valoracién del trabajo de las promotoras, personal administrativo y
directivo de SUMBI, se vinculan en una gestién desde la calidez de un modelo organizacional participativo, que
incentiva el trabajo en equipo, el compartir, la confianza y el respeto.

La investigacion para la accion, la gestion del conocimiento a partir de equipos multidisciplinarios, y la
creacién de modelos de servicios de cuidado y atencion integral basados en el bienestar de las nifias y nifios,
sus necesidades, autonomia progresiva y el desarrollo de sus afectos y sistema de valores han influido en la
mejora de calidad de vida de cientos de familias y miles de nifias y nifios a lo largo de mas de cuatro décadas.

El aporte de SUMBI a las politicas nacionales de cuidado infantil y a la implementacion de servicios locales
muestra los resultados positivos de una propuesta creativa y afectiva que apuesta desde el conocimiento y
sensibilidad social por la mejora en cobertura y calidad de los servicios de cuidado infantil y la diversificacion
en sus intervenciones; de modo tal que respondan a las necesidades cambiantes de distintos grupos
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poblacionales y a la variedad de familias, culturas y condiciones de nuestro pais.

Este documento reconstruye una historia institucional con la intencién de compartir lo aprendido, de alentar
la formacién de nuevas generaciones de cuidadoras y gestores, de convertir la experiencia acumulada en
herramienta viva para transformar sistemas, mentalidades y politicas. SUMBI ha tocado a lo largo de estos afios
la vida de muchas personas, la mistica, la experiencia, los aprendizajes y aportes institucionales se recogen en
este texto; que esperamos sea una contribucién para quienes estan en el camino de la transformacion social
desde el cuidado y para quienes desean conocer con mas detalle nuestro testimonio y trayectoria institucional

Finalmente, hacemos votos por seguir creciendo y aportando a la construccién de una sociedad de los
cuidados, mas igualitaria, que privilegie a la persona humana como sujeto de derechos, protagonista de las
politicas e intervenciones publicas y privadas.

Roxana Aguilar Velarde Margarita Diaz Picasso

Presidenta de SUMBI Directora de Administracion y
Finanzas de SUMBI









SISTEMATIZACION DE LA TRAYECTORIA INSTITUCIONAL DE SUMBI EN CUIDADOS

Presentacion

SUMBI Servicios Educativos y Propuesta Social es la organizacién de sociedad civil peruana mas antigua
del pais dedicada, de forma sostenida y documentada, al estudio, disefio y fortalecimiento de los servicios de
cuidado infantil.

SUMBI, inicialmente como Servicios Urbanos para Mujeres de Bajos Ingresos, nacié como uno de tres
experimentos con grupos de trabajo en tres ciudades de América Latina y el Caribe: Kingston (Jamaica), Ciudad
de México, y Lima (“Learning about Women and Urban Services. A report to the Women, Low-Income Households
and Urban Services Project of The Population Council”. Editoras Marianne Schmink, Judith Bruce y Marilyn Kohn
(Population Council, 1986). Marianne Schmink (académica, consultora independiente) y Judith Bruce (funcionaria
de Population Council = NY) fueron las madres intelectuales.

Su fundacion en los afios 80, inicialmente como un grupo de trabajo para la investigacion, el debate tedrico
y la formulacion de propuestas sobre politicas sociales dirigidas a mujeres en contextos urbanos, marcé un hito
pionero en la reflexién sobre los cuidados (antes con la denominacién “cuidado diurno”).

Bajo el nombre Servicios Urbanos para Mujeres de Bajos Ingresos — SUMBI, la organizacion impulsd sus
primeros estudios y mesas de debate mensual, difundiendo sus hallazgos a través del boletin La Mujer Urbana.
Esta etapa fundacional congregd a once profesionales de las ciencias sociales —mujeres y hombres especialistas
en género, desarrollo urbano, participacién comunitaria y desarrollo agrario—, comprometidos con analizar la
realidad del pals y generar propuestas transformadoras.

Alo largo de casi cuatro décadas, SUMBI ha construido una trayectoria sdlida que la posiciona como referente
técnico y social en el andlisis de la problematica del cuidado infantil, asi como en el desarrollo de metodologias,
estrategias operativas y propuestas formativas que han contribuido a ampliar la oferta y mejorar la calidad de los
servicios de atencion a la primera infancia.

La publicacion de nuestra socia fundadora, Jeanine Anderson —;Y ahora quién cuida a los nifios? El cuidado
diurno en Lima, 1981-1986—, fue el punto de partida que inspird la creacion del Programa Accién Pro Cunas
en 1988, primer proyecto de promocién de SUMBI. Desde entonces, se ha desarrollado un proceso sostenido
de impulso a los servicios de cuidado diurno en el pais. Los hoy denominados servicios de cuidado infantil
comprenden tres modelos principales que SUMBI ha contribuido a disefiar, implementar y fortalecer: mini cunas,
servicios comunitarios de cuidado y servicios institucionales. Siendo el CCl Pedro de Osma y Pardo, el referente
mas importante de servicios institucionales desde la sociedad civil, en alianza con la Fundacion Osma, por mas
de 35 afios de experiencia demostrada.
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Reconstruir esta historia, que abarca décadas de compromiso social, ha sido una decision estratégica
del actual Consejo Directivo, presidido por Roxana Aguilar Velarde y Margarita Diaz Picasso, como parte del
proceso de fortalecimiento técnico y financiero de la instituciéon. Por mi parte, haber sido convocada a liderar
esta sistematizacién, después de haber acompafiado buena parte de este recorrido, ha sido una oportunidad
para reconectarme con sus origenes y reafirmar el valor de formar parte de una institucion coherente con sus
enfoques, propuestas y alianzas.

Asumir esta sistematizacion no ha sido solo un encargo profesional. Ha sido también un ejercicio intimo, de
memoria y compromiso. Desde que recibi la posta de Jeanine Anderson, primero en la Coordinacion de Accion
Pro Cunas, y luego en la Presidencia de SUMBI, tuve la oportunidad —y también la responsabilidad— de innovar y
fortalecer esta institucién, incorporando nuevas voces, convocando a profesionales valiosos y abriendo espacios
para que SUMBI siga creciendo.

Durante cuatro décadas, SUMBI ha sido también el hilo conductor de mi vida profesional. Aunque ya estaba
jubilada, aceptar realizar la sistematizacion, fue una forma de reencontrarme con ese recorrido, y también de
hacer lo que siempre me ha movilizado: reconstruir historias, recuperar documentos, revivir propuestas. Tal
vez haya algo de arqueologia en esta labor, pero también mucho de apuesta por el futuro. Sistematizar esta
trayectoria ha sido, entonces, una forma de cerrar un ciclo, pero también de sembrar. Porque los cuidados —
como la memoria— no se improvisan. Se cultivan, se transmiten y se transforman.

Por otro lado, se han generado testimonios reflexivos de algunos fundadores y excolaboradores de SUMBI
donde han reconocido sus aportes personales, valorando a su vez el cardcter participativo e interdisciplinario
del proceso institucional, lo cual ha enriquecido, desde su mirada critica y reflexiva, la sistematizacién de la
trayectoria de SUMBI en cuidados infantiles. (Ver recuadro).

La tarea no ha sido sencilla. Hemos transitado desde archivar en disquetes y dibujar a mano los esquemas de
equipamiento por falta de imagenes publicas, hasta recuperar documentos fisicos que fue necesario escanear
y digitalizar. Este proceso implicd un meticuloso esfuerzo del equipo técnico y administrativo por rescatar una
memoria institucional valiosa, muchas veces invisibilizada.

En medio de este vasto archivo de experiencias, redescubrir la vigencia de nuestros aportes ha renovado
nuestro compromiso con la construccién de sistemas locales y nacionales de cuidado. Esta tarea exige articular
esfuerzos entre Estado y sociedad civil, escuchar a las familias y comunidades aun excluidas de los programas
publicos y reconocer sus propias soluciones. También requiere visibilizar las iniciativas existentes y fortalecer a
quienes, muchas veces desde la informalidad y el anonimato, sostienen los cuidados del pais.

Este documento sistematiza la trayectoria de SUMBI de sus programas y proyectos entre 1988 y 2025, con
el propdsito de ordenar, analizar y poner en valor el camino recorrido en torno a la expansién y mejora de
los servicios de cuidado infantil. Se centra en los principales proyectos ejecutados en ese periodo —Accion
Pro Cunas, Entrelazos, CCl Pedro de Osma y Pardo, y SUMBI Cuida— y recoge la experiencia en el disefio e
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implementacién de tres modelos de servicios:
cuidado en hogar (mini cuna), comunitario e
institucional.

A su vez, reafirma el aporte histérico de SUMBI,
visibiliza sus capacidades técnicas y busca abrir
nuevas oportunidades de articulacion con actores que
reconozcan esta experiencia como un activo clave
para fortalecer el sistema de cuidados en el pais.

Finalmente, este ejercicio nos ha permitido
recuperar aprendizajes valiosos sobre la creaciéon y
gestién de servicios de cuidado: identificar logros,
reconocer desafios y distinguir aquellos elementos que
han perdurado por su capacidad de replicabilidad. Aquf
se comparten las acciones, estrategias, condiciones
y atributos que hicieron posible una experiencia
innovadora, eficaz y con sentido social.

Cuidar es transformar el presente, y abrir camino
a un futuro donde la infancia sea protagonista de su
desarrollo. SUMBI Cuida apuesta por profesionales
que convierten su vocaciéon en accién, generando
servicios que responden con dignidad, calidad y
ternura a las necesidades de la nifiez.

Carmen Vasquez de Velasco

Directora de Proyectos

66

SUMBI es la
organizacion de
sociedad civil peruana

mds antigua dedicada,
de forma sostenida y
documentada,
al fortalecimiento
de los servicios de
cuidado infantil.”
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Origeny

Trayectoria

1981 ©

Fundacion de SUMBI

Nace SUMBI como grupo de trabajo
interdisciplinario dedicado al andlisis de
politicas sociales urbanas para mujeres
de bajos ingresos, concebido como
“Instrumento de comprension de los
fendmenos nacionales urbanos”’

Soporte de gestion por la ONG CENTRO.

Inspiracion académica

Publicacion del estudio ¢Y ahora quién
cuida a los nifios? de Jeanine Anderson,
que inspird la creacion de programas de

cuidado infantil.

Constitucion legal

SUMBI se constituye juridicamente
como ONG. Inician las Mesas de Debate
mensuales y el boletin La Mujer Urbana.

" Barriga, Maruja SUMBI 1988 “De Vecinas a ciudadanas: la mujer en el desarrollo urbano”.
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Programa especializado

Emprendimiento y gestién
del cuidado integral infantil

UNIVERSIDAD
=5 SUMBI CATOLICA
R SVMB!  am - SEDES SAPIENTI

e

Sistematizacion de la
trayectoria institucional

Publicacion de la Sistematizacion de la
trayectoria de SUMBI, que recoge sus
aprendizajes, logros y desafios.

SUMBI Cuida

Lanzamiento del programa SUMBI
Cuida, escuela formativa: primera
promocién de estudiantes. Acciones
de incidencia en politicas de cuidado.

Formalizacion de identidad

Formalizacién de la nueva identidad
institucional de SUMBI.

2002

1988

Cambio de denominacion

Transicion de “Servicios Urbanos para
Mujeres de Bajos Ingresos” a SUMBI -
Servicios Educativos y Propuesta Social.

Primer programa de cuidado

Surge el Programa Accion Pro Cunas,
primer proyecto de promocion del
cuidado infantil en el Peru.

2025

2024

2003



Servicios Educativos y Propuesta Social

IWNS

SUMBI se consolida
como referente
técnico y social en
el disefio, gestion

y evaluacion de
servicios de cuidado
infantil en el Perd.
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Carlos Amat y Ledn
Jeanine Anderson
Maruja Barrig
Amelia Fort

Romeo Grompone
Estrella Picasso

Percy Bobadilla
Sara Casaverde
Yovana Huaman
Vanesa Lainez
Fanny Montellanos

Asociados actuales
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Gustavo Riofrio
Violeta Sara-Lafosse
Sandra Vallenas
Vilma Vargas

Mario Zolezzi

Gabriela Montoya

Gloria Perez de Vela (+)
Alex Rivera

Rossana Sarmiento

Carmen Vasquez de Velasco

Roxana Aguilar
Julio Andrade
Manuel Bernales
Eduardo Carcamo
Aldo Davila

Trabajadores actuales

Margarita Diaz Picasso
Lourdes Sevilla

Vanessa Touzard

Carmen Vasquez de Velasco
Elvira Villalobos

Yakelin Castillo Ladd
Cristina Lecca Werner

Katherine Martinez

Victor Pérez Mendo

Paola Rodriguez Cuba
Mariana Villanueva Zarauz

Maria Isabel Ponce de Ledn

Ex colaboradores

Gabriel Arriaran

Natalia Bolafios Checa
Silvana Bolafios Matellini
José Bravo

Lorena Brenner
Fernando Caceres Rios
Adriana Cairo

Sara Casaverde

Beatriz Castillo Inti
Ursula Castillo

Milagros Chavez Fernandez
Pilar Cruz

Marita Cuneo

Diana Davila

Mariela Galvez Castillo
Lito Garcia

Ginés Garcia Moreno
Verdnica Gonzalez
Geraldine Guzman Huayhuameza
Claudia Hintze

Tedfilo Huarancca

Liz Kehuarucho

Fiorella Lanatta

José Lopera

Miriam Lucar

Marcia Obando

Claudia Pereyra

Marut Pozzi Scott
Nonnie Reafio

Tania Revollar Ridoutt
Tania Rivera

Ivana Silva-Santisteban
Vanessa Valencia

Virna Valencia (+)

Rocio Vargas-Machuca Araujo
Oscar Velasco

Victor Vimos
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Antecedentes de SUMBI
como promotor e iImpulsor
de los servicios de cuidado
infantil (1981-2025)
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SUMBI desarrollé sus acciones de investigacion y promocion de servicios sociales para las mujeres y su desarrollo, en un
contexto de fuerte crisis econdmica, violencia politica y creciente urbanizacién. En sus inicios, SUMBI orientd su labor hacia la
mejora de las condiciones de vida de la infancia en situacién de pobreza, con un énfasis particular en los servicios de cuidado
infantil o cuidado diurno como una estrategia de proteccion y desarrollo, de fortalecimiento de las organizaciones comunitarias
dedicadas a la accion social y el reconocimiento al liderazgo y empoderamiento de las mujeres, incluyendo el acercamiento al
desarrollo urbano desde una perspectiva de género.

En ese contexto, se identificé que muchas madres trabajadoras de bajos recursos no contaban con espacios seguros
donde dejar a sus hijos pequefios durante la jornada laboral. Ante esta realidad, SUMBI promovio servicios de cuidado infantil,
con un enfoque de corresponsabilidad social, derechos de la nifiez y participacion activa de las familias y comunidades.

Su compromiso con el bienestar de la nifiez naci¢ frente a una realidad marcada por:

Deterioro constante de la calidad de vida de las familias y sobrecarga laboral y doméstica de las mujeres madres.
Alta vulnerabilidad de la infancia en zonas urbanas y rurales.

Ausencia de servicios de cuidado diurno accesibles para familias de bajos recursos.

Fuerte demanda social de servicios de cuidado de las madres trabajadoras informales.

Debilidad de las politicas publicas respecto al cuidado infantil.

Limites en el desarrollo econdmico, participativo o de liderazgo de las mujeres madres.

Entre 1988y 1994, SUMBI lider¢ el Programa Accidn Pro Cunas, que dejo huella en la politica local y la gestién de servicios.
Algunos de sus principales logros fueron:

Impulso de la Ordenanza Municipal N° 064-1994, que reconocié legalmente a los servicios de cuidado infantil
autogestionarios.

Capacitacién a funcionarios de 23 municipalidades distritales, lo que permitié la creacién de siete nuevos servicios de
cuidado.

Desarrollo y validacién de metodologias para analizar la demanda y oferta de servicios.

Elaboracién de Inventarios Municipales de Servicios, que facilitaron la identificacién y difusién de los recursos existentes
para la atencién infantil.

Creacién de coordinadoras distritales de servicios de cuidado infantil. Espacios de fortalecimiento de los servicios,
intercambio de experiencias, articulacion entre el gobierno local, en 13 distritos de Lima.

Este proceso no solo promovid la creacion de servicios, sino que fortalecié experiencias ya existentes mediante asesoria
técnica, capacitacién y acompafiamiento.
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Jeanine
Anderson Roos
Antropdloga
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Miembro del grupo de debate e investigadora en SUMBI
desde su fundacion hasta 2001. Coordinadora y Fundadora
Proyecto Accion Pro Cunas. Docente jubilada PUCP.
Consultora freelance.

SUMBI colocé el cuidado infantil en la agenda publica
en forma sostenida. Produjo estudios sobre los problemas
y el potencial del cuidado diurno como un servicio dirigido
a las familias marginadas y en pobreza, para garantizarles
condiciones dignas de vida. Impulsé sinergias entre los
servicios de cuidado con servicios de salud, programas
alimentarios, y el transporte. Resalté considerar muy
seriamente la preparacion y la situacion laboral de las
personas que cuidan, asi como las tradiciones culturales
diversas que influyen en el criar, pensar y cuidar a los niflos
y las nifias pequefias en el Peru.

Haber asociado la demanda de cuidado con la condiciéon
y situacion de las mujeres, acoplado a las iniciativas en favor
de la igualdad de género y al movimiento feminista.

A nivel personal, aporté en defender la necesidad de una
base sdlida de investigacion antes de disefiar proyectos,
programas y politicas de cuidado. Parte de eso fue lanzar
experimentos para seguir su proceso, el programa de
minicunas en Leoncio Prado en Pamplona Alta. Como parte
de la recopilacion de investigaciones y conocimiento previo,
haber impulsado un inventario de servicios de cuidado

sumsli

diurno en Lima.

SUMBI aposté a una estrategia municipal
principal garante de calidad, pertinencia y continuidad de
los servicios, organizando comités de coordinacién que
faciliten el acopio y circulacidn de recursos, mecanismos de
apoyo mutuo entre la diversidad de servicios. Estrategias
complejas, cuando falta interés y capacidad en los gobiernos
municipales, sumado a la poca claridad juridica y politica
acerca de sus roles frente al cuidado infantil.

como

SUMBI trabaja en respeto frente al conocimiento, la
organizaciéon y la formulacion de demandas desde las
bases. La investigacién, las consultas y promocion del
debate juegan un rol primordial, asi como la publicacion y
la difusion. Destaca la transparencia y el genuino deseo de
compartir logros, pero también las pistas falsas o dudas.
La diversidad de disciplinas y especialidades puede haber
disminuido desde los inicios en los afios ‘80, cuando la
agenda era indefinida, pero se conserva la tradicién de dar
su lugar a multiples perspectivas frente a cada situacion.

Un aprecio por las personas que se identifican
tercamente con los proyectos democraticos en el Pert y con
los derechos de los marginados de gozar de condiciones
dignas y decorosas de vida. Aprendi a respetar la creatividad
de personas que resuelven problemas dia a dia sin fanfarria.
Para hablar de cuidado, de servicios y de politicas sociales,
aprendi a anteponer el conocimiento y las intuiciones de
quienes estan en la practica antes que las grandes teorias.

El cuidado infantil — incluso la infancia y la nifiez desde
cualquier perspectiva—son temas tangenciales en la mayoria
de instituciones y espacios. SUMBI se ha ganado una muy
bien fundada reputacion de expertise en la materia, gracias
a la amplitud y longevidad de sus iniciativas en el terreno. Ha
podido establecer mdiltiples alianzas. Para construir algo tan
ambicioso como un sistema nacional de cuidados, se debe
tomar de la experiencia de SUMBI con el cuidado diurno y —
hasta cierto punto — de otros servicios y programas sociales
que fueron el tema de debate en sus primeros afios de vida.
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Contexto politico y social
durante la trayectoria
institucional
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La trayectoria de SUMBI se desarrolld en un pais marcado por inestabilidad politica y social casi permanente. Desde la
década de los 80, el Pert enfrentd terrorismo, crisis econdémica, un gobierno autoritario con graves violaciones a los derechos
humanos, y una larga cadena de gobiernos debilitados por la corrupcion, el centralismo y la desconfianza ciudadana. En este
contexto, las politicas publicas se vieron fragmentadas, y los servicios esenciales para la infancia, debilitados.

Pese a este escenario adverso, SUMBI no solo persistio, sino que avanzé con firmeza. Su equipo humano asumié con
compromiso y conviccién el trabajo de campo en territorios complejos como San Juan de Lurigancho, El Agustino y otras zonas
urbanas populares, demostrando que el derecho al cuidado no podia esperar a que el pais se estabilice.

Y no lo hizo sola. Aun en medio de las limitaciones del Estado, hubo funcionarios municipales y actores locales que
respondieron con apertura y vocacién publica. Esa capacidad de generar confianza, de articular propuestas técnicas con
trabajo territorial, y de construir desde lo local, fue clave para sostener y expandir una vision de cuidado con enfoque de
derechos.

La experiencia de SUMBI confirma que, incluso en los contextos mas criticos, es posible impulsar politicas publicas desde
la participacion de la comunidad organizada cuando se trabaja con claridad, coherencia y alianzas genuinas con los actores
del territorio.

Hoy, esa conviccion sigue intacta. SUMBI continta trabajando por la ampliacién y el fortalecimiento de los cuidados como
politica publica universal, movilizada por su experiencia acumulada y por los desafios aun vigentes. Las alianzas con gobiernos
locales, asi como nuevos procesos en marcha para ampliar y fortalecer los servicios de cuidados, muestran que seguimos
apostando por crecer, por incidir, y por contribuir activamente a un pais que cuide —de verdad— a su infancia y a quienes la
cuidan.

Hoy, SUMBI sigue presente, activa y movilizada. Porque SUMBI, cuida.
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Manuel Bernales
PhD. Doctor Internacional en
transformacion de conflictos
y fortalecimiento institucional
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Principales logros de SUMBI

Uno de los mas importantes ha sido contribuir con las
estrategias que logran resultados en la desnutricién infantil
en las zonas altoandinas. Aqui el proyecto SAMI con Minsur
fue clave. El camino ha demostrado que se requiere la
coordinacion entre el Agente Comunitario de Salud para el
seguimiento individual, mas el aporte econémico del Estado
desde el Gobierno Local. El sello municipal es la clave para
inyectar un minimo de recursos a esta estrategia. El trabajo
en las redes nacionales ha demostrado que este es el
derrotero a seguir.

Luego estd el desarrollo de la propia organizacién y
fortaleza de los Centros de Cuidado infantil. Aqui hay mucho
por difundir y tenemos una gran oportunidad de aporte a la
sociedad. Incluyendo la orientacién a padres y cuidadores.

También, quiero resaltar la experiencia de Urban 95 para
crear espacios publicos seguros para nifios, que tienen un
impacto en el barrio. Hay una sistematizacidon potente de
la Fundacién Van Leer a la que podemos echar mano para
difundir este tema actualmente tan postergado.

Aprendizajes personales o profesionales

Como ex Presidente me toco trabajar en circunstancias
muy dificiles como el COVID, especialmente con la
suspension de los servicios, donde el apoyo con la Fundacion

sumsli

Osma fue clave, y se logré diversificar la atencién integral al
acompafamiento de familias.

Forma de trabajo en SUMBI

En la gestion de SUMBI la clave es el consejo directivo.
Este colegiado es quién gestiona la institucion. Esto se logra
en base a compartir los valores de la institucion para que las
decisiones se tomen por consenso.

Aporte y valor diferenciado de SUMBI

Un tema que considero clave es la red de soporte
personal en el nivel de atencidn directa. Sea entre los
agentes comunitarios de salud o entre los cuidadores.

Como SUMBI tenemos muchas herramientas para
construir equipo, pertenencia y elevar la satisfaccion
personal. Esto es muy potente.
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En esta seccién se desarrolla sucintamente la problematica del cuidado de la primera infancia en el Pery, considerando las
necesidades y potencialidades de la poblacion infantil y las mujeres madres, la oferta de servicios, la demanda social frente al
acceso a los servicios, el marco normativo que promueve o limita la ampliacién y fortalecimiento de los servicios.

Jeanine Anderson

Presentacion del estudio ‘¢ Y ahora quién cuida a los nifios? El
cuidado diurno en Lima (1981-1988)”, SUMBI, 1988.

Es tradicional que sean las mujeres quienes se encarguen del cuidado de los
nifios como una extension ‘natural’ de su rol doméstico. Asi como esto es cierto,
también es cierto que gran parte de las veces, esto no se considera trabajo.
Visto desde la perspectiva del funcionamiento de la sociedad, este es un trabajo valioso,
social y economicamente. Sin embargo, es un trabajo que se da por hecho y cuyas
consecuencias en la vida de las mujeres y de los propios nifios, son ignoradas.”

La problematica estructural que se presenta a continuacion, que ha sido identificada por SUMBI desde sus inicios, se ha
mantenido a lo largo del tiempo y constituye la base que valida y justifica cada una de las estrategias, proyectos y acciones
impulsadas por la organizacién. No se trata de problemas superados, sino de desafios persistentes que han sido respondidos
de manera sostenida, creativa y territorialmente arraigada por SUMBI.

Asimismo, otorga pleno sentido y urgencia a las propuestas actuales del Programa SUMBI CUIDA, que no surgen de cero,
sino que recogen mas de tres décadas de experiencia acumulada. Representan una sintesis propositiva que busca incidir
desde lo local para construir sistemas de cuidado mds justos, equitativos y centrados en los derechos de la infancia y de
quienes cuidan. Son una respuesta concreta y acumulativa a un déficit histérico que sigue sin resolverse. Las propuestas y
estrategias se presentan en el acdpite 8.
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Al 30 de junio de 2025, la poblacién estimada del Peru es de 34,350,200 personas (IPSOS). Segun las proyecciones del
INEI, en 2025, el 28,5 % de la poblacion peruana corresponde a menores de 18 afios, lo que equivale aproximadamente a 9.8
millones de personas. Se estima que la poblacion infantil de 0 a 5 afios, representa alrededor del 10 % al 12 % de la poblacion
total, lo que equivale a aproximadamente 3.4 a 4.1 millones de nifios y nifias en ese rango de edad.

De acuerdo con estimaciones de UNICEF, la pobreza infantil en el Peré aumenté del 28,3 % en 2019 al 40,5 % en 2020,
principalmente en zonas urbanas. Aunque no se dispone de cifras exactas para el 2025, es probable que la tasa de pobreza
infantil se haya mantenido elevada debido a los efectos persistentes de la pandemia y otros factores socioeconémicos como
la crisis econdmica de los Ultimos afios.

Lima Metropolitana, que incluye los 43 distritos de la provincia de Lima y el Callao, es la region mas poblada del pais.
Segun las proyecciones del INEI, al 30 de junio de 2025, la poblacién de Lima Metropolitana es de aproximadamente 11,369,317
habitantes. Aplicando el mismo porcentaje estimado para el grupo de 0 a 5 afios (10 % al 12 %), se calcula que hay entre 1.1y
1.4 millones de nifios y niflas en ese rango de edad en Lima Metropolitana.

La prevalencia de anemia en nifios y nifias de 6 a 35 meses sigue siendo una preocupacion prioritaria. En 2023, la anemia
aumentd en 20 de 25 regiones, pasando del 40,1 % en 2019 al 43,1 %, donde determinadas regiones como Puno alcanzaron un
alarmante 70 % de prevalencia.

En 2024, bajo la nueva metodologia del MINSA, se ajustd la prevalencia nacional a 35,3 %, pero persisten situaciones
extremas en regiones como Puno, Ucayali, Madre de Dios y Huancavelica con prevalencias entre 56 % y 70 %.

Lo que persiste al 2025:

Las altas tasas de pobreza infantil, malnutricion, violencia familiar y maltrato infantil.

Limites en el acceso temprano y oportuno a servicios de cuidado, salud y educacion que impiden el desarrollo integral
de nuestra infancia.

Sobrecarga histérica que enfrentan las mujeres madres en situaciéon de pobreza, quienes deben resolver solas la
atencion integral de sus hijos sin apoyo comunitario ni estatal suficiente.

La nifiez no logra ser vista como sujeto de derechos, y el aporte de las mujeres madres y/o cuidadoras al desarrollo
y el bienestar de los nifios. Es urgente, reconocer su derecho a participar en la vida econémica, politica y social en
condiciones de igualdad.

Las personas cuidadoras, especialmente las mujeres no tienen aun el reconocimiento del cuidado como derecho
(licencias, computo de tiempo de cuidados para jubilacién, pension no contributiva, otros).

Desigualdad estructural en el desarrollo infantil temprano, no toda la infancia recibe los mismos servicios o atenciones
que requieren.

Invisibilizacién del derecho de las madres al tiempo propio, la formacién y el trabajo digno, al desarrollo humano y
participacién ciudadana.
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En el Peru existen alrededor de 30 modalidades de atencion integral infantil que varian segun el tipo de auspiciador
(Ministerios, municipios, empresas privadas, instituciones benéficas, personas particulares y comunidad organizada), los
servicios que ofrecen (con o sin alimentacion, refuerzo nutricional, educacion temprana, servicios de salud o proteccioén, entre
otros), formacién del personal con que cuentan (Profesionales o para-profesionales) y nivel de formalidad del servicio (con
valor oficial, autogestionarios o arreglos temporales)2

La oferta estatal de servicios de cuidado a través de Cuna M4&s, sigue siendo histéricamente limitada, focalizada en la
pobreza extrema, y con escasa cobertura para la mayoria de las nifias y niflos menores de 3 afios. Ademas, no ha promovido
la continuidad con servicios educativos (cuando los nifios egresan de Cuna Mas), tampoco una eficiente articulacién con
servicios de proteccion social (cuando presentan situaciones de riesgo psicosocial o violencia familiar). Consideramos que
como pais, tenemos una deuda pendiente ademas es la incorporacién de las socias de cocina y madres cuidadoras como
trabajadoras del programa reconociendo sus derechos laborales. Asi también, no se han generado intervenciones dirigidas a
promover la autonomia econémica de las madres usuarias del servicio; y queda como interrogante cuél es el rol asignado a los
varones en estos programas sociales.

Por otro lado, han emergido multiples experiencias comunitarias y autogestionadas —muchas de ellas promovidas por
SUMBI y otras organizaciones de la sociedad civi— que han suplido estas carencias sin recibir reconocimiento ni apoyo
sostenido del Estado. Adicionalmente, al no contar con registro o acreditacion del ente rector en cuidados, no acceden a
capacitacion, financiamiento o asesoramiento que mejore la calidad de sus servicios o su empleabilidad en el mercado laboral.

Los estudios realizados por SUMBI con profesionales o promotores de servicios de cuidado infantil, refieren las necesidades
de formacién o capacitacion, tanto para profesionalizar a las cuidadoras como para mejorar la gestion. La oferta formativa se
concentra mayoritariamente en aspectos técnicos de la atencién infantil, muy poco en gestion administrativa y financiera,
evaluacién y monitoreo, ampliaciéon de servicios, autonomia econémica de las mujeres, entre otros.

Lo que persiste al 2025:

Escasa cobertura publica de servicios de cuidado para la primera infancia.

Desarticulacion entre niveles de gobierno y sectores sociales con mandato frente al Desarrollo Infantil Temprano DIT
y la atencion integral.

Ausencia de financiamiento publico sostenido para servicios auto gestionarios (comunitarios o en hogares).
Débil profesionalizacién del trabajo de cuidado, especialmente en las cuidadoras o paraprofesionales.

Las limitadas estrategias de auto cuidado o cuidado del cuidador/a que impiden alivio al estrés de cuidar, muchas
veces sin la valoracion suficiente.

2 SUMBI “Consideraciones para una politica de ampliacién y fortalecimiento del cuidado infantil en el Perd” 1992
Unicef - Ministerio de Educacién
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Vanesa Lainez

Especialista en
cooperacion técnica

Trabajé en SUMBI (2011 al 2017) como Directora de
Proyectos y Coordinadora de ENTRELAZOS, “Yo disfruto
de ser papd” y en la elaboraciéon de guias para agentes
comunitarias de cuidados. Actualmente, estoy en el equipo
técnico de disefio de programas- MIDIS.

Uno de sus mayores aportes fue la capacidad de innovar
en contextos urbanos vulnerables. Con ENTRELAZOS
se trabajd en zonas de pobreza y violencia, en alianza
con municipalidades y actores locales, recuperando las
calles para el juego infantil con actividades de animacién
sociocultural intergeneracionales. Impulsamos la instalacion
de ludotecas en los CEM como herramienta de deteccion
temprana de la violencia hacia la infancia, usando el juego
en la regulacién emocional e identificacion de riesgos. Esta
metodologia pionera abrié un camino replicable que convirtié
a los servicios de cuidado, en espacios de proteccion
activa de la nifiez, les brindé cercania para expresarse, dar
testimonios sinceros y libres, evitando su revictimizacion.

La colaboracion con MIMP para mejorar la calidad de
atencion infantil en los CEDIF, integrando los aprendizajes
desarrollados por SUMBI, fortaleciendo sus politicas de
cuidado, e impulsando mesas intersectoriales para definir
criterios de calidad de los servicios institucionales de
cuidados.“Yo disfruto de ser papa” incorporé el enfoque
de masculinidades en los cuidados, promoviendo Ila
corresponsabilidad paterna y desarrollando metodologias

sumsl

como los Grupos de Interaprendizaje Familiar, que
fortalecieron un rol mas afectivo de los padres.

En lo personal, uno de mis aportes fue visibilizar la
normalizacion de practicas de violencia en la crianza.
Inspirada en la pedagogia de Paulo Freire, impulsamos la
Guia de Interaprendizaje Familiar, construida desde la voz de
las familias para transformar practicas violentas en vinculos
respetuosos, fomentando la autorregulacién emocional y el
respeto mutuo.

SUMBI se consolidé como una institucion que gestiona
servicios, innovando, generando evidencias y estableciendo
puentes entre comunidades, gobiernos locales y nacionales,
contribuyendo a la expansion y legitimacion del cuidado
infantil como derecho fundamental y politica publica.

SUMBI ofrece un entorno de trabajo, colectivo,
interdisciplinario y creativo, donde se valora la innovacion,
el aprender haciendo y la horizontalidad, genera consensos
y confianza en las capacidades de cada profesional. Ese
estilo me ensefié que innovar es dar respuestas pertinentes
y sostenibles a las necesidades reales. Aprendi la potencia
transformadora del juego, la importancia del aprendizaje del
adulto y la fuerza de la participacion genuina.

El valor diferenciado de SUMBI fue articular la experiencia
comunitaria con la incidencia en politicas publicas. Sus
proyectos se tradujeron en aprendizajes transferibles y
en modelos adaptados a contextos locales. Demostrd
que el cuidado debe entenderse como un derecho y una
responsabilidad colectiva, poniendo siempre al nifio/a 'y a su
familia en el centro.

Mi paso por SUMBI fue transformador. Creci profesional
y personalmente, aprendi a mirar la infancia desde la
ternura y el respeto, y confirmé que la sostenibilidad de
los cuidados depende de transformar prdacticas familiares y
comunitarias. SUMBI deja huellas en quienes trabajamos, en
las comunidades y familias. Me enorgullece haber sido parte
y espero que su legado siga inspirando la construccién de
un sistema de cuidados en el pais.
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A lo largo de las décadas, la demanda social por servicios de cuidado infantil ha aumentado, impulsada por la creciente
participacién de las mujeres en el trabajo remunerado y por la conciencia ciudadana sobre el derecho de los nifios y nifias a
una atencion integral para que alcancen su desarrollo infantil temprano con calidad y pertinencia.

En el pais persiste un marcado déficit de servicios de cuidado infantil, especialmente en los sectores populares, donde las
familias se ven obligadas a resolver el cuidado diario mediante arreglos informales y temporales. Esta situacion genera altos
niveles de estrés familiar y afecta principalmente a las mujeres, quienes asumen mdltiples roles sin apoyo suficiente.

Ante la falta de servicios adecuados o de personas cuidadoras confiables, muchos nifios y nifias son dejados solos en casa,
expuestos en la calle o llevados a entornos laborales inadecuados, lo que compromete su desarrollo integral. Esta realidad
impacta también en los adultos cuidadores, quienes trabajan con preocupacion constante, lo que afecta su bienestar, su
productividad y sus ingresos.

Lo que persiste al 2025:
Una demanda social histéricamente desatendida o resuelta en el &mbito privado, principalmente por mujeres, con altos
costos fisicos, econdémicos y emocionales.
Las mujeres que siguen resolviendo el cuidado de sus hijos o de los hijos de sus vecinas, sin redes publicas de apoyo.
Las mujeres continlan cargando con la mayor parte del trabajo de cuidado no remunerado, sin valoracion.
Limitado reconocimiento del cuidado como responsabilidad social compartida.

Las mujeres cuidadoras de los programas publicos de cuidado, no tienen seguridad social ni derechos laborales, que
aseguren su futuro y especialmente, el ser cuidadas cuando sean adultas mayores.

Durante estos 44 afios, hahabido avances normativos parciales (planes nacionales de infancia, compromisosinternacionales,
incorporacion del enfoque de género en politicas publicas, lineamientos de politica como Primero la infancia DIT). Sin embargo,
el marco legal sigue fragmentado, carece de una ley especifica que cree un Sistema Nacional de Cuidados, que articule
diferentes modalidades y prestadores publicos y privados, la oferta y la demanda bajo una rectoria clara con funciones y
competencias definidas en el marco de un sistema nacional de caracter funcional. Todo ello impide el crecimiento de la oferta,
contar con mecanismos claros de financiamiento, de calidad o de institucionalidad responsable.

Los servicios comunitarios de cuidado, en particular, contindan en un “limbo legal”: sin reconocimiento pleno ni criterios de
calidad consensuados, lo que obstaculiza su sostenibilidad y expansion.
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El voluntariado que sostiene la participacion de las mujeres cuidadoras de los programas sociales, no reconoce sus
derechos laborales, no asegura una pension o jubilacion justa en el futuro, ni recibir la proteccién social o cuidados que
merecen. Ello produce en muchos casos, desercion a pesar del compromiso que tengan con su servicio.

Lo que persiste al 2025:

Ausencia de un Sistema Nacional de Cuidados con marco legal e institucional que promueva la ampliacion y
fortalecimiento de los servicios.

Débil rectoria del MIMP para promover los servicios institucionales de cuidado infantil SICDI, que permitirian el
reconocimiento y acreditacion de los servicios autogestionarios de cuidado en el hogar o comunidades.

Poco respaldo del poder legislativo frente a propuestas de politicas de promocién de los cuidados, como el Sistema
Nacional de Cuidados SNC.

Vacios normativos para promover servicios auto gestionarios de cuidado, o emprendimientos de servicios de cuidado
que permitan su reconocimiento legal.

Avances sobre normativas, como son la Ordenanza Municipal 2625 del 2024 de la Municipalidad Metropolitana de
Lima que promueve guarderias municipales o la modificacion a la Ley Universitaria N°32051 que impulsa servicios
de cuidado para los estudiantes. Siendo urgente la reglamentacién correspondiente que asegure su implementacion.

Nulo reconocimiento a los derechos laborales de las mujeres cuidadoras, que en su mayoria son las que dan soporte
a los programas nacionales de cuidado y atencion integral (Cuna Mas, Programas No Escolarizados de Educacién
Inicial = PRONOEI y Educuna). No se reconocen los cuidados brindados a miles de nifios y nifias, ni proteccién social
de estas mujeres, quienes al llegar a ser adultas mayores porque no tendran apoyo social ni en cuidados (¢quién cuida
a quienes cuidan?).
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Resumen de
la experiencia
Institucional de SUMBI
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A continuacion, se presenta de manera resumida, los 6 proyectos y programas que desarrollaron las principales estrategias
de promocién de los cuidados, donde se describe los afios de ejecucion, su finalidad, sus principales logros, los aliados
estratégicos y la fuente de financiamiento. Veamos:

Programa Accidn
Pro Cunas

Primer programa de SUMBI para
ampliar y fortalecer el cuidado infantil
en Lima con apoyo municipal.

Centro de Cuidado Infantil
CCl Pedro de Osma y Pardo _
Centro referente en atencion integral

de la nifiez, con mas de 35 afios de
experiencia demostrada.

Programa Entrelazos _

Fortalecimiento de politicas
de cuidado (MIMP) _

Yo disfruto de ser

papa

SUMBI Cuida
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4 2015 2019 2023 2024 2025 2028

—

ﬁ

Fortalecid la proteccidn infantil en
zonas vulnerables mediante ludotecas,
formacion y rutas de cuidado.

—() or——_——)

Apoyo normativo al MIMP para Incidencia para la creacion de la Ley del
servicios de cuidado diurno Sistema Nacional de Cuidados o la Politica
institucional. Multisectorial en Cuidados.

N

\ 4

Campafa que impulsé paternidades
activas en la crianza, con metodologias
y grupos de aprendizaje.

o————0—

Escuela formativa e incidencia en
politicas de cuidados, fortaleciendo
sistemas locales y nacionales.
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Nombre del programa/
proyecto

CUADRO N° 1

Experiencia Institucional de SUMBI (1988-2025)

Descripcion / Objetivo

Principales acciones y logros

Aliados /
Instituciones
asociadas

Financiamiento

Programa Accién Pro
Cunas

Centro de Cuidado
Infantil CCI Pedro de
Osmay Pardo

Programa
ENTRELAZOS: Familias
Protegiendo Familias

Fortalecimiento de
politicas de cuidado
(MIMP)

Yo disfruto de ser
papa. Soy papa activo
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1988-1994

1999-2025

2012-2019

2012-2015

2023-2025

2014

Fortalecer y ampliar

el cuidado infantil en
23 distritos de Lima
Metropolitana con
participacion municipal.

Servicio innovador

en gestion y atencién
integral para nifias y
nifios de 6 meses a 4
afios, dirigido a familias
sin redes de apoyo.

Asistencia técnica para
fortalecer servicios de
proteccion infantil y
creacién de ludotecas
en zonas vulnerables
en alianza con MIMP

y municipalidades,
provincial y distritales.

Apoyo normativo al MIMP
para servicios de cuidado
diurno institucional.

Incidencia para la
creacion de la ley para
el Sistema Nacional de
Cuidados o la Politica
Multisectorial en
cuidados.

Padres de familia de
Barrios Altos y Barranco
Nifios y nifias de O

a 11 afios de edad

(hijos e hijas de los
participantes).

Estudios de oferta y demanda;
Inventario de servicios;
creacion de 13 coordinadoras
distritales de Servicios de
Cuidado Diurno;

Capacitacion a funcionarios

y gestores; Creacion de 6
servicios de cuidado infantil.

37 afios de experiencia;
Atencién integral: salud,
nutricion, educacion, vinculos
afectivos, proteccion;
Modelo de gestion
institucional en cuidado
infantil.

Ludotecas en CEM para
regulacion emocional;
Formacion en proteccion
social; Estudios de riesgo
psicosocial; Rutas de
proteccion y espacios ludicos
en Barrios Altos y Rimac.

Propuesta normativa

para SICDI; Definicion de
criterios de calidad; Mesas
intersectoriales de consulta;
Estudios de caso sobre
mujeres cuidadoras.

Campafia comunicacional
Desarrollo de metodologias
para promover la participacion
activa de padre en la crianza
infantil.

Validacién metodologia Grupos
de Interaprendizaje familiar.

Municipalidades
distritales

Fundacién Pedro
de Osma

MIMP,
Municipalidad

de Lima,
Municipalidades
de Puente Piedra,
Carabayllo,
Comas, San Juan
de Miraflores

MIMP

Municipalidad de
Lima

Save the
Children Canada,
ACDI

Fundacién
Osma, fondos
institucionales
SUMBI

Fundacion
Bernard van Leer

Fundacién
Bernard van Leer

Cooperacién
Belga

Fundacién
Bernard van Leer
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Descripcion / Objetivo

Principales acciones y logros

Aliados /
Instituciones Financiamiento

SUMBI Cuida

2024-2028

Incidencia publica,
formacién profesional y
desarrollo de propuestas
técnicas, normativas y de
gestiéon que contribuyan
a la ampliacion y
fortalecimiento de los
cuidados.

Brinda formacién técnica,

de gestion y organizacién a
gestores de servicios.
Actualizacién, sistematizacion
y fortalecimiento de las
propuestas institucionales

de SUMBI con resultados y
aportes validados.

Revisién normativa en
cuidados.

Propuesta de Sistemas locales
de cuidados.

Primera promocion de Gestion
de los cuidados.

asociadas

MIMP
Municipalidades
de Barranco,
San Borja 'y
Universidad
Catdlica Sedes
Sapientiae

Donante privado
y anénimo
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La experiencia institucional de SUMBI se ha construido sobre un enfoque metodoldégico que privilegia el aprendizaje
continuo entre proyectos. Cada intervencion ha sido una oportunidad para recoger aportes técnicos, metodoldgicos y
evidencias generadas en el campo, integrandolos en nuevas propuestas, validandolos y sistematizandolos. Esta practica ha
permitido que los logros trasciendan el ciclo de vida de cada proyecto o programa, aportando sostenibilidad a las iniciativas y
fortaleciendo progresivamente sus dreas estratégicas de accion.

A continuacion, se presentan los principales logros organizados por dreas de trabajo, reflejo de una trayectoria coherente,
acumulativa y comprometida con la calidad de los cuidados en el pais.

Estudios y diagnosticos nacionales y regionales sobre oferta y demanda de servicios de cuidado, que permiten
conocer necesidades poblacionales especificas (horarios de atencidn, costos, calidad), visibilizar el déficit de
cobertura existente, recoger los limitados recursos y ausencia de capacitacion que requieren los servicios, entre otros.
Metodologia validada y transferida a gestores institucionales.

Definicion y clasificacion de las alternativas y modalidades de cuidado diurno identificados en el pais.

Registro de Servicios de cuidado infantil en 43 distritos de Lima Metropolitana que permite su identificaciéon y acceso
a la poblacion.

Produccion de documentos de analisis y desarrollo de propuestas de ampliacion o fortalecimiento de los servicios.

Organizacion de foros intermunicipales y mesas de trabajo multisectoriales e interdisciplinarias.
Promocion de la creacién de un Grupo de Trabajo en Cuidado Diurno.
Propuestas técnicas para politicas publicas.

Aprobacion de la Ordenanza Municipal 064-1994 MML para la creacién y reconocimiento de servicios. Revision de la
Ordenanza Municipal 06-1994 en el 2014 para analizar su vigencia.

Asesoramiento al MIMP para la reglamentacion de los Servicios Institucionales de Cuidado Diurno Infantil SICDI y
definiendo los criterios de calidad a través de un proceso participativo con todas las areas correspondientes.

Incidencia al MIMP para el reconocimiento del Sistema Nacional de Cuidados, presenta propuestas y evidencias de
justificacion (Ver Anexo N°1).

Acuerdos y convenios con diversas universidades para pasantias, estudios o desarrollo de propuestas y acciones en
educacion temprana, nutricion, psicologia, ambiente para el desarrollo infantil, entre otros.

Aprobacion de Planes de desarrollo concertado en distritos de Ajoyani y Antauta.
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’
Alex Rivera
Nutricionista
! &

Ex director de proyectos 2015 y 2018 y coordinador del
proyecto SAMI con la primera infancia en Antauta y Ajoyani
en Puno.

SUMBI viene aportando una perspectiva mas integral
del cuidado infantil. Con el modelaje de una propuesta de
intervencioén local articulada a favor del desarrollo infantil
temprano, lo cual sirvi6 de base para desarrollar otro
piloto y que luego lo hizo MIDIS con UNICEF, conocida hoy
como la estrategia de gestion territorial Primero la infancia,
que formalmente se conoce como piloto en Namora en
Huancavelica, en realidad, tuvo sus bases en la propuesta
de intervencidn integral que hizo SUMBI en los distritos de
Antauta y Ajoyani con su proyecto SAMI, que finalmente se
convirtié en una politica para la primera infancia.

Aporté en el desarrollo y operativizacion de la propuesta
innovadora de SUMBI, como la capacidad de negociacion
tanto con financiadores y con comunidad. Mi capacidad de
generar evidencias a través desarrollo de pilotos viables y
efectivos. Viniendo del campo de la nutricién, soy uno de
los pocos profesionales con una visidon holistica e integral
del cuidado y crianza con amor. Lo que se nutre por nuestra
experiencia en programas sociales dirigidos a primera
infancia integrando la salud al desarrollo socioemocional, y
con otros componentes desde una mirada ya de ecosistema,
integrar a la comunidad y a las autoridades.

sumsl

Entre mis aprendizajes en SUMBI, me permitié tener una
mirada integral del cuidado y de la primera infancia, desde
diferentes perspectivas en la construccion e implementacion
de los proyectos. Aprendi y fortaleci bastante, porque el
entorno lo demandaba, la capacidad de negociacion tanto
con financiadores, autoridades y comunidades. Y también
la capacidad de incidencia, porque para que se tomen
decisiones que no son visibles o concretas como era el tema
del tramo para primera infancia, costé convencer tanto a las
autoridades a las comunidades y como los financistas sobre
este tema de importancia este tema.

Otra cosa que también aprendi fue a disefiar propuestas
de intervencion piloto para generar como generacién de
evidencia para politicas, esto Ultimo me ha servido para
poder trabajar en las agencias del sistema de naciones
unidas.
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Talleres y programas formativos en mas de 20 distritos y 6 regiones.
Participacion de mas de 84,302 actores sociales y profesionales capacitados.
Crea una metodologia transferible de gestiéon y organizacion de servicios

Implementar programas formativos desde el enfoque del aprendizaje del adulto, con aprendizajes aplicables desde las
primeras sesiones.

Produccion de 110 documentos de consultas y guias metodoldgicas en diversos temas como: gestién y organizacién de
servicios, Grupos de Interaprendizaje familiar, fortalecimiento de capacidades en profesionales, familias y comunidad
para el cuidado y proteccién de la infancia (Ver Bibliografia).

Implementacién de 7 servicios de cuidado diurno SCD en alianza con asociaciones de comerciantes y organizaciones
locales.

Desarrollo de una metodologia replicable de organizacién y gestion de servicios.
Implementacion de 6 servicios de cuidado diurno en seis distritos de Lima liderados por sus respectivas Municipalidades.

Gestion técnica y administrativa del CCl Pedro de Osma y Pardo (1994-2025) primer centro de investigacion,
capacitacion e innovacién en cuidado diurno y enfoques transversales en la atencién a la primera infancia, sus familias
y las personas cuidadoras.
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Inicio de acciones comunitarias

Promocion de los servicios de
cuidado diurno en zonas urbanas
populares. Organizacion del Foro

Inter-Municipal “Los municipios
cuidan a sus nifios” (1993).

Propuestas de fortalecimiento

Documento “La oferta del cuidado
diurno: alternativas y modalidades”.
Desarrollo de materiales de
incidencia.

Metodologias de gestion y
consolidacion del CClI

Desarrollo de metodologia

de gestion de servicios de
cuidado diurno, replicada por 6
municipalidades. Gestién de 7
SCD junto a organizaciones de
comerciantes. Consolidacion del
CCl Pedro de Osma y Pardo como
centro de innovacion.

Proteccion infantil y creacion de
ludotecas

Fortalecimiento de servicios de
proteccion infantil y creacion de
ludotecas en zonas vulnerables
(MIMP y municipalidades, provincial
y distritales).

SUMBI Cuida

Incidencia, formacién y desarrollo
de propuestas técnicas, normativas
y de gestién que contribuyan a la
ampliacion y fortalecimiento de los
cuidados.

1988

1993

1994

1996

1998

2000

2003

2005

2006

2012

2015

2019

2024

2030

Estudios y diagndsticos del
cuidado infantil

Estudios sobre la demanda y oferta
del cuidado diurno en Lima, Trujillo
y otras ciudades. Diagndsticos

y elaboracién del “Catalogo de
servicios de cuidado”.

Programa de formacioén en
multiples regiones

Programa de formacién ejecutado
en 23 distritos y 6 regiones,
alcanzando a mas de 5,000
participantes.

Capacitacion y guias
metodoldgicas en cuidados
Fortalecimiento de capacidades
con profesionales de cuidado y
proteccion.

Produccién de guias metodoldgicas
para mejorar la calidad de los
servicios.

Fortalecimiento de politicas en
cuidados

Asesoria al MIMP para reglamentar
los servicios de cuidado diurno
institucional.

Revision de la Ordenanza Municipal
064-94 en el 2014 para analizar su
vigencia.
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Incorporaciéon de enfoques transversales que enriquecen la
atencion integral a la infancia

A lo largo de su trayectoria, la institucion logré integrar de manera sistematica temas transversales que fortalecen la
calidad de los servicios de cuidado infantil. Entre ellos destacan: la formacion en valores, la prevencion del consumo de
drogas, la deteccidn y atencion oportuna de factores de riesgo psicosocial, la regulacion emocional a través del juego, y la
implementacion de biohuertos educativos —denominados— como espacios de aprendizaje y conexion con la naturaleza.
Asimismo, se promovié el acercamiento de la ciudad a los nifios y nifias en su primera infancia, favoreciendo su inclusion y
participacion en los entornos urbanos.

CUADRO N° 2

Comparacion entre las lecciones aprendidas, la accion
desarrollada y las implicaciones practicas

Eje transversal Proyecto o iniciativa Aporte a la atencion integral Zﬁ::’gg r{ Aliados clave

Formacion ética desde la infancia, NAS-Embajada USA

Educacion en valores. Familia Feliz convivencia y rgspeto mutuo en los 2003 Fundacion Atocongo
servicios de cuidado.
Programa formativo para padres y
> Nifios y nifias sin drogas educadores en educacion en valores y
FIRSVEMEeln €/2l ComSiY en Barranco Coaliciones prevencion de drogas. 2009 ONUDD USAID
de drogas. o -
comunitarias Promocion de factores protectores en
contextos comunitarios.
Atenuon a factqres de Entrelazos Identificaciéon temprana y derivacion 2011 - 2019 Fundacion B. van Leer
riesgo psicosocial. oportuna.
FeaulEsin cmesion & Desarrollo de habilidades
9y - Ludotecas-ENTRELAZOS  socioemocionales desde la primera 2017 - 2019  Fundacion B. van Leer
través del juego. ; i
infancia.
Blohuerto§ para e[ “Tierra de Nifios” Educacion ambiental y alimentacion 2017 - 2020 ANIA
aprendizaje infantil. saludable.
e el
Identidad y ciudadania. Con amor Crencian cb st 6o eUitEE G ZehE 1988 - 1990  Municipalidad El
AN o Carmen
rural: institucional e itinerante.
Reconocimiento de las necesidades y
Acercamiento de la Urban 95 potencialidades infantiles en el disefio 2018 - 2023 Fundacion B. van Leer

ciudad a la infancia.
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del entorno urbano. Fortalecimiento de
capacidades a funcionarios municipales.

Municipalidad de Lima
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Eje transversal Proyecto o iniciativa Aporte a la atencion integral Zﬁ:‘:::g r{ Aliados clave

Mejoras en los niveles de desarrollo

Fortalecimiento del humano en los Planes de Desarrollo

desarrollo integral de Concertado.

la primera infancia de SAMI Familias fortalecidas en su rol de 2017 - 2019  MINSUR
Antauta y Ajoyani en cuidado y desarrollo integral

Diplomado Desarrollo Infantil Temprano
DIT con funcionarios publicos.

MINSUR
Consejerias familiares Fortalecer capacidades parentales en Fundacién Aporta
en desarrollo infantil Volar crianza y cuidados para el desarrollo 2020 - 2025  Municipalidades de
temprano DIT. infantil temprano DIT. Ajoyani y Antauta
Puno
Prevencioén y atencién de la anemia con SUMBI
Nutriferias. Recursos propios sesiones demostrativas de alimentacion 2023 - 2025  Universidad Peruana
responsiva. de Ciencias Aplicadas

Incorporacion del enfoque de masculinidades promoviendo
paternidades activas

En los proyectos institucionales se fue incorporando progresivamente el enfoque de masculinidades desde estudios sobre
la participacion activa del padre en la crianza infantil y el desarrollo de metodologias con enfasis en el desarrollo emocional que
genera el vinculo afectivo sano con el padre y fortalece la imagen del varéon como ser afectivo.

Se desarrolld una metodologia de escucha activa entre padres varones y de auto reflexion a través de los Grupos de
Interaprendizaje Familiar GIF, donde se promovid el relacionamiento afectuoso con sus hijos e hijas, las corresponsabilidades
en la crianza y en los cuidados, el andlisis de su infancia y la relaciéon con sus progenitores frente a su rol como padres, la
identificacion de referentes como modelos parentales activos, entre otros.

Todo ello permitié dar sostenibilidad a las acciones del Programa ENTRELAZOS incluyendo el tema de masculinidades y
paternidad, en los cuidados, proteccién y prevencion de la violencia en los servicios de cuidado o proteccién: Centros Infantiles
Municipales CIM, Complejos Infantiles Municipales COMAIN, Casas Refugio y Centros de Emergencia Mujer CEM-MIMP.
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La experiencia en la elaboracion de la Ordenanza Municipal 063-94 demostrd que es posible generar marcos legales
desde los gobiernos locales para regular y promover servicios de cuidado infantil. Este proceso se logré mediante acciones
de sensibilizaciéon y capacitacién a funcionarios municipales, articulando esfuerzos entre municipios y organizaciones de la
sociedad civil.

El involucramiento activo de las municipalidades permitié que algunas crearan servicios nuevos y otras fortalecieran los
existentes, movilizando recursos y voluntades institucionales. Asimismo, la participacién en procesos nacionales como la
reglamentacién de los SICDI y la definicidn de criterios de calidad con el MIMP, validé el aporte técnico de SUMBI y fortalecié
el rol rector del Estado en los cuidados.

La elaboracion de diagndsticos permitio visibilizar una demanda sostenida —e incluso creciente— por servicios de cuidado
infantil, especialmente entre sectores vulnerables. Estos estudios no solo identificaron necesidades concretas, sino que
aportaron indicadores medibles y enfoques metodoldgicos que sirvieron de sustento para propuestas normativas y de gestion.

Al profundizar en la situacion de las familias, emergieron problematicas estructurales como el estado nutricional infantil, la
violencia y el acceso limitado a servicios de salud. Esta lectura compleja de la realidad evidencia la necesidad de respuestas
articuladas, con vision de mediano y largo plazo.

El trabajo conjunto con organizaciones comunitarias y asociaciones de comerciantes gener6 visibilizar las demandas
sociales en varios distritos, lo que motivé a las autoridades locales a asumir el cuidado infantil como una prioridad.

Esta estrategia de base contribuyd a fortalecer la incidencia y a democratizar el acceso a los servicios. Las iniciativas
generadas por las organizaciones para el financiamiento de sus servicios, fueron innovadoras como produccion y venta de
condimentos, cultivo y venta de hierbas medicinales, alquiler de servicios higiénicos, entre otros.
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Percy Bobadilla

Profesor de la Facultad

de Ciencias Sociales
de la PUCP.

Doctor y magister en Sociologia. Mas de 35 afios a la
investigacion y la gestion del desarrollo, la gerencia social y
las politicas publicas en el Peru y en el ambito internacional.

Dentro de ese recorrido, reconozco que SUMBI marcé un
hito en el pais al colocar a la nifiez en el centro de la accién,
reconociéndola como sujeto de derechos y de ejercicio de
su ciudadania. Recuerdo con especial afecto el proyecto
ENTRELAZOS en Barrios Altos, donde se motivo a las nifias
y nifios a imaginar su espacio de recreacion. A través de
dibujos y juegos, expresaron sus suefios y un arquitecto
los tradujo en el disefio de un parque infantil. Ese ejercicio,
inusual para su época, fue politica publica construida desde
abajo, escuchando la voz de los nifios y las nifias.

Me vinculé a SUMBI en un tiempo de transicién complejo,
cuando los fondos escaseabany Carmen Vasquez de Velasco
asumié la direccion. Junto a ella impulsamos la planificacion
estratégica y una gestion por resultados, aplicando politicas
de austeridad y reordenamiento que nos permitieron
superar la crisis, recuperar financiamiento y abrir nuevos
proyectos. Con el tiempo asumi mayores responsabilidades:
primero como asociado, luego como vicepresidente y mas
tarde como presidente en tres periodos entre 1991 y 1997.
Conformamos un equipo sdlido, creativo y comprometido,
capaz de cumplir con las exigencias de los cooperantes y
sostener una cultura de trabajo marcada por la motivacion
y la esperanza.

sumsl

De SUMBI aprendi todo lo que sé sobre nifiez y
cuidado diurno. Recuerdo el logro de conseguir la casa de
Fundacion Osma para el CCl, un espacio simbdlico y real
donde los nifios llegaban felices, seguros y acogidos. La
cultura organizacional, forjada bajo el liderazgo de Carmen,
se caracterizd por resiliencia, confianza y afecto. Era un
ambiente Unico que me motivaba a dar todo de mi, porque
se reconocia nuestro aporte y se fortalecia la cohesion del
colectivo.

El CCl se convirti6 en una referencia nacional: la
demanda era tan grande que las familias competian por una
vacante. Ese prestigio se sustenta en un modelo de gestién
innovador que combinaba rigurosidad en la seleccion,
escalas diferenciadas de pago y sostenibilidad financiera.
Fue un modelo que superd la vision asistencialista y aposto
por el desarrollo humano, inspirado en el pensamiento de
Amartya Sen. SUMBI se adelanté a su tiempo al poner al nifio
como centro, y gran parte de esa experiencia se trasladd
luego al ex Programa Nacional Wawa Wasi, asumido por el
Estado.

Valoro también la estrategia de articulacion barrial, a
través de las coordinadoras distritales de cuidado diurno,
que incidieron politicamente a nivel local y siguen siendo
relevantes. SUMBI aporté una mirada practica de la gerencia
social, articulando ONG, fundaciones y empresas con
responsabilidad social para enfrentar problemas complejos
de la infancia. El CCI dejé huella en quienes fueron parte:
seria valioso conocer su impacto en la vida de esos nifios
y nifias, muchos de los cuales hoy destacan en diferentes
ambitos.

Siempre estaré agradecido con SUMBI. Alli aprendi,
creci como profesional y como persona, y confirmé que el
cuidado infantil transforma a las familias, amplia su impacto
en las politicas publicas, impulsa la innovacion en la gestion
social y fortalece la construccién de ciudadania desde la
infancia.
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d. Aportes técnicos y metodolégicos a gobiernos locales

Durante laimplementacion de los programas, SUMBI desarrollé herramientas concretas que facilitaron la gestion municipal:

o Sustento legal y técnico para la creacion de servicios, traducido en guias, folletos, y documentos de referencia.
o Disefio de un sistema de registro municipal de servicios de cuidado infantil, accesible y de facil aplicacion.

o Organizacién de jornadas y encuentros interinstitucionales que promovieron el aprendizaje colaborativo y la réplica de
modelos efectivos.

o Facilitar la agrupacién de los servicios a nivel distrital, promoviendo un reconocimiento conjunto entre todas las
modalidades existentes, favoreciendo el intercambio de experiencias y servicios y consolidando en la poblacién, la
aceptacion al cuidado extra familiar.

o Entrega periddica de materiales e informacién clave a nuevas autoridades locales, promoviendo la continuidad
institucional.

Estas herramientas permitieron no solo capacitar a funcionarios, sino también brindar apoyo técnico a universidades, ONG,
fundaciones y colectivos ciudadanos.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo entre la Leccion aprendida por SUMBI, la accion desarrollada en un
ejemplo concreto, y las implicaciones practicas y/o recomendaciones.

CUADRO N° 3

Comparacion entre las lecciones aprendidas, la accion
desarrollada y las implicaciones practicas

Leccion aprendida Accion desarrollada (Ejemplo concreto) Tl I pra_ctlcas ylo
recomendaciones

La normativa local puede impulsar servicios OM 063-94 en Lima, elaborada con Fortalecer alianzas técnicas con gobiernos
de cuidado si hay articulacion entre participacion de SUMBI y funcionarios locales y brindar insumos legales claros para
municipios y sociedad civil. municipales. impulsar normativas.

Promover la institucionalizacién con marcos
que trasciendan gestiones politicas y dotar
de sostenibilidad presupuestal.

La continuidad de servicios depende del Algunos municipios crearon servicios; otros
compromiso politico mas que de la norma. los abandonaron tras cambio de gestion.

Incidir en el fortalecimiento del rol rector
del Estado en cuidados y asegurar la
participacion técnica de la sociedad civil.

La rectoria estatal en cuidados es clave para  Participacion en el proceso de
establecer criterios comunes de calidad. reglamentacién de los SICDI con el MIMP.

Invertir en estudios periédicos con enfoque
territorial y participacion ciudadana para
orientar la planificacion.

Estudiar la demanda es clave para justificar y  Diagndsticos en distritos urbanos y rurales
disefar servicios pertinentes. que evidencian necesidades crecientes.
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o . " n Implicaciones practicas y/o
Leccion aprendida Accion desarrollada (Ejemplo concreto) P pra vl
recomendaciones

Incorporar actores y actoras comunitarias
como aliados estratégicos de incidencia y
gestion compartida.

Las organizaciones comunitarias pueden Trabajo con asociaciones de comerciantes
movilizar presion social e incidir localmente. que lograron apoyo municipal para servicios.

Guias, formatos y propuestas metodoldgicas  Producir materiales de facil uso y capacitar
entregadas a municipios y nuevas sistemdticamente a equipos técnicos y
autoridades. politicos.

Las herramientas técnicas claras favorecen
la continuidad institucional.

Establecer mecanismos de transferencia de
gestién y compromisos interinstitucionales
formales.

La rotacion de autoridades debilita la Experiencias interrumpidas tras cambios de
sostenibilidad de los servicios. alcalde o direccion ministerial.

e. Demostrar para convencer: la creacion del CCl como estrategia
de validacion practica

Una de las principales dificultades para lograr el compromiso de autoridades ministeriales o municipales era la limitada
capacidad de demostrar, de forma concreta y accesible, los beneficios de los servicios de cuidado infantil. Muchas de las
experiencias exitosas, se desarrollaban en zonas periféricas de dificil acceso, lo que dificultaba su visibilidad y su reconocimiento
como referentes.

Ante esta limitacion, en 1994 SUMBI crea el Centro de Cuidado Infantil (CCI) como un servicio innovador de atencion
integral para nifias y nifios de 6 meses a 4 afios, dirigido a familias sin redes de apoyo. El CCI no solo brindé atencién directa
de calidad a la poblacidn, sino que se constituyd en un espacio de disefio, investigacion, formacion y validacion de propuestas
metodoldgicas y de gestion. A la fecha contamos con una experiencia acumulada de 35 afios dirigiendo, innovando vy
gestionando este CCI con el apoyo de la Fundacion Pedro y Angélica de Osma Gildemeister.

Tener un servicio propio, gestionado directamente por la organizacién, permitié demostrar de manera tangible la
aplicabilidad y efectividad de los enfoques promovidos por SUMBI.

A lo largo de este tiempo, miles de nifios y nifias han sido atendidos en este modelo, lo que reafirma su relevancia tanto
como intervencion directa como laboratorio de innovacién en cuidados. Ubicado en Barranco, Jirén Juan Pasos 105 continda
prestando sus servicios ininterrumpidamente.

Cabe destacar que durante la pandemia entre el 2020 y 2021 que se suspendieron las atenciones presenciales a la infancia
por medida gubernamental, se desarrollé un programa virtual de acompafiamiento a las familias usuarias con estrategias y
recursos de actividades educativas y recreativas, apoyo psicosocial a las madres por la sobrecarga de sus labores, apoyo
nutricional a nifios y nifias con mayor vulnerabilidad, entre otros.
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SUMBI impulsé el tema de los cuidados en momentos en que aun no formaba parte de la agenda prioritaria de politicas
publicas ni de la cooperacion internacional. A pesar de haber sido una de las organizaciones pioneras en el pais, con una
trayectoria demostrada en propuestas, articulacion interinstitucional, formacién y producciéon metodoldgica, SUMBI no siempre
conté con el respaldo sostenido de la cooperacion internacional.

Como ocurre con frecuencia, los enfoques priorizados por la cooperacion internacional responden a ciclos de interés
vinculados a contextos globales o decisiones estratégicas institucionales (como lo fueron en su momento el enfoque de
género, medio ambiente o gobernabilidad).

El cuidado, hoy visibilizado como tema estratégico, permite que nuevas iniciativas accedan a recursos sin necesariamente
contar con una trayectoria consolidada en este campo. Destacamos la sistematizacion de nuestra experiencia busca reafirmar
el aporte histérico de SUMBI, poner en valor nuestras capacidades técnicas y abrir camino para nuevas alianzas que reconozcan
la experiencia como un activo clave en la expansion y calidad de los servicios de cuidado.

SUMBI ha consolidado un enfoque holistico e interdisciplinario que integra de manera efectiva temas transversales clave
para el desarrollo infantil. Como parte de este avance, se han incorporado contenidos estratégicos en educacion en valores,
prevencion del consumo de drogas, fortalecimiento de la resiliencia, prevencion y proteccion frente a la violencia, deteccién y
atencion oportuna de factores de riesgo psicosocial, asi como regulacién emocional a través del juego, entre otros.

Estos contenidos han sido implementados con metodologias participativas y validadas, que fortalecen la calidad
pedagdgica y relacional de los servicios de cuidado infantil. Asimismo, han contribuido a una nueva manera de pensar la ciudad
desde la infancia, promoviendo su inclusién activa y el reconocimiento de los nifios y nifias como ciudadanos con derecho
a participar y transformar sus entornos. Este enfoque ha permitido articular respuestas integrales que vinculan los aspectos
emocionales, sociales y culturales del desarrollo infantil con los desafios del contexto urbano y comunitario.
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Natalia Bolahos

Socidloga

Trabajo en SUMBI 2015-2018 en el Proyecto Entrelazos
y Urban95 primero como Asistente Técnica, luego como
Encargada de Monitoreo y Seguimiento, y finalmente
como Coordinadora de Proyecto. Mi Ultimo puesto fue de
Especialista en Emergencia para UNICEF Guinea Ecuatorial.

Principales aportes de la SUMBI los servicios de
cuidado infantil en el pais

SUMBI es una institucion pionera y coherente en su
compromiso con el derecho al cuidado y proteccién infantil.
Su enfoque territorial, participativo e interdisciplinario ha
sido clave para visibilizar y responder a las necesidades de
la infancia desde una mirada integral. Destaco la creacion
del CCIl Pedro de Osma y Pardo como modelo innovador,
asi como la incidencia normativa que permitié formalizar y
reconocer servicios autogestionarios.

SUMBI aporta una mirada acumulada, situada y practica.
Ha demostrado que es posible construir sistemas locales
de cuidado desde abajo, articulando lo comunitario con lo
municipal

SUMBI no solo plantea modelos, los implementa, los
mejora y los pone al servicio de politicas publicas. Esa
combinacién de practica, reflexion e incidencia es su sello
distintivo.

sumsl

Aportes personales y profesionales

Coordinar lafase final de Entrelazos y el inicio de Urban95
fue una de las experiencias mas emocionantes, desafiantes
y enriquecedoras en mi carrera. Implementar ludotecas en
los CEM y trabajar directamente con familias en situacion de
vulnerabilidad me permitié comprender la potencia del juego
como herramienta de regulacién emocional y proteccion.
Desde Urban95, contribuyé significativamente incorporar
la voz de la infancia en como se piensa, imagina y usa el
disefo urbano, a nivel de decisores, funcionarios, familias,
y nifas y nifos.

Ayudé a fortalecer la rigurosidad metodoldgica y
académica en los estudios y en los proyectos, enfatizando el
enfoque de validacion y evidencia para potenciar y escalar
los aprendizajes y experiencias exitosas de SUMBI.

Estilo de trabajo en SUMBI

Trabajar en SUMBI te mantiene consciente, en todo
momento, del porqué de tu trabajo, del objetivo y resultados
de lo que haces. Ver y escuchar a las nifias y nifos, verlos
entrar a la oficina en sus recreos, le da mas valor y felicidad
al trabajo que realizamos. En cuanto al estilo de trabajo, hay
gran apertura a revisar y mejorar las propuestas y trabajo. Se
valora la trayectoria y también las ideas nuevas. El enfoque
interdisciplinario es una practica diaria: profesionales de
distintas disciplinas aportan miradas complementarias que
se traducen en intervenciones integrales y contextualizadas.

Aprendizajes personales o profesionales

SUMBI me ensefid a tener paciencia estratégica, a
trabajar en procesos de largo aliento sin perder el sentido
del cuidado cotidiano. Aprendi que transformar los cuidados
requiere tanto técnica como ternura.
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Limitaciones encontradas
(dificultades o desafios)
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A pesar de los avances, varios factores limitaron la sostenibilidad de las acciones:

Discontinuidad institucional: Los frecuentes cambios en la alta direcciéon del MIMP y en los gobiernos locales
—-especialmente cuando nuevas gestiones pertenecen a partidos politicos distintos— impidieron muchas veces la
continuidad de las propuestas iniciadas.

Prioridades cambiantes: Las nuevas autoridades suelen modificar los enfoques y priorizaciones, debilitando procesos
en curso o desarticulando esfuerzos previos.

Falta de institucionalizacion formal: AUn con normativas, muchos servicios dependian de voluntades personales o
coyunturas politicas, lo cual impide su sostenibilidad a largo plazo.

Los municipios tenian limitaciones en su capacidad de convocatoria a instituciones publicas y privadas, comunidades
religiosas y organizaciones sociales de base, como manera de identificar, captar y articular sus aportes en torno al
cuidado de los nifios.

La falta de consolidacion y unificacion de la normatividad existente para la atencion de las nifias y los nifios,
actualmente dispersa en diversos sectores. Debe, ademas, promulgarse los reglamentos pendientes a los dispositivos
que aun no cuentan con ello. Es urgente continuar con el trabajo interinstitucional e intersectorial.

ADRO N° 4

Comparativo de lecciones aprendidas de SUMBI y
limitaciones encontradas

o . o Implicancia practica / S
Leccion aprendida Accion de SUMBI Limitaciones encontradas

La normativa local puede
impulsar servicios de cuidado si
hay articulacion entre municipios
y sociedad civil.

La continuidad de servicios
depende del compromiso
politico méas que de la norma.

La rectoria estatal en cuidados
es clave para establecer criterios
comunes de calidad.

Estudiar la demanda es clave
para justificar y disefiar servicios
pertinentes.
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OM 063-94 en Lima, elaborada
con participacion de funcionarios
municipales asesorados por
SUMBL.

Algunos municipios crearon
servicios; otros los abandonaron
tras cambio de gestion.

Participacion en el proceso de
reglamentacion de los SICDI con
el MIMP.

Diagnosticos en distritos
urbanos y rurales que evidencian
necesidades crecientes.

Fortalecer alianzas técnicas
con gobiernos locales y brindar
insumos legales claros para
impulsar normativas.

Promover la institucionalizacién
con marcos Normativos y
operativos que trasciendan
gestiones politicas y dotar de
sostenibilidad presupuestal.

Incidir en el fortalecimiento del
rol rector del Estado en cuidados
y asegurar la participacion
técnica de la sociedad civil.

Invertir en estudios periddicos
con enfoque territorial y
participacion ciudadana para
orientar la planificacion.

Dependencia de la voluntad
politica local y cambios de
gestion que pueden revertir lo
avanzado.

Falta de mecanismos obligatorios
de continuidad entre gestiones.

Alta rotacion de autoridades y
prioridades cambiantes en el
MIMP afectan la continuidad.

Limitado uso de diagndsticos por
parte de autoridades y escasa
sistematizacion de datos.
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v : v Implicancia practica / S
Leccidn aprendida Accién de SUMBI Limitaciones encontradas

Las organizaciones comunitarias
pueden movilizar presion social e
incidir localmente.

Las herramientas técnicas
claras favorecen la continuidad
institucional.

La rotacion de autoridades
debilita la sostenibilidad de los
servicios.

Contar con una experiencia
propia facilita la incidencia y
validacidn técnica.

Trabajo con asociaciones de
comerciantes que lograron
apoyo municipal para servicios.

Guias, formatos y propuestas
metodoldgicas entregadas a
municipios y nuevas autoridades.

Experiencias interrumpidas tras
cambios de alcalde o direccién
ministerial.

Creacion del Centro de
Cuidado Infantil (CCI) en 1994
como servicio innovador de
atencion integral, investigacion
y formacion, aplicado a nifias y
nifios de 6 meses a 4 afios.

Incorporar las actoras y actores
comunitarios como aliados
estratégicos de incidencia y
gestion compartida.

Producir materiales de facil uso
y capacitar sistematicamente a
equipos técnicos y politicos.

Establecer mecanismos de
transferencia de gestiény
compromisos interinstitucionales
formales.

Incluir modelos demostrativos
gestionados directamente
como parte de las estrategias
de incidencia y validacion ante
autoridades publicas.

Dependencia de liderazgos
locales que no siempre se
mantienen activos en el tiempo.

No siempre se entregan al equipo
entrante o se actualizan segun
nuevas realidades.

Ausencia de normativas que
obliguen a continuar politicas
iniciadas en gestiones anteriores.

Las experiencias exitosas
ubicadas en zonas periféricas o
de dificil acceso pueden no ser
suficientemente valoradas por su
baja visibilidad ante tomadores
de decision.
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Proyectos Institucionales:

SUMBI CUIDA
(2024-2028)
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La experiencia acumulada por SUMBI a lo largo de més de cuatro décadas constituye una base sdélida para afrontar los
nuevos desafios del cuidado infantil en el Perd. En ese marco, la iniciativa SUMBI CUIDA (2024-2028) representa la proyeccion
institucional hacia un modelo integral, sostenible y con perspectiva de derechos, que articula experiencia, innovacion y
formacién. Esta propuesta se orienta a consolidar un sistema plural de cuidados, fortaleciendo tanto la oferta como la calidad
de los servicios, e incorporando enfoques transformadores.

El programa de SUMBI CUIDA Escuela Formativa en Cuidados, es una iniciativa de SUMBI con miras a desarrollar y
fortalecer capacidades en el personal responsable de la gestién técnica y de gestion de los cuidados, y del personal responsable
de la atencion directa de los cuidados para nifios, nifias, adolescentes, adultos mayores y personas con discapacidad.

Busca ser una estrategia auto sostenible, cuyo disefio general, difusion y convocatorias y el equipamiento requerido, sea
financiado con fondos institucionales y su implementacion con el pago de los derechos de matricula, participacion en los
cursos y acceso a materiales, de los y las participantes (estudiantes).

SUMBI CUIDA continuara desarrollando estrategias de incidencia y asesoramiento a los sectores sociales correspondientes,
incluyendo a los gobiernos locales, con miras a disefiar y contribuir en la implementacién de politicas publicas de promocion
de los cuidados y aquellas que permitan el reconocimiento, la ampliacién y fortalecimiento de los servicios. Ello incluye el
seguimiento, monitoreo y evaluacién de estas politicas.

Las principales estrategias que estructuran este nuevo ciclo son:
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Emprende los
Cuidados

Emprendimiento y modelos
replicables.

Escuela de
Formacion

Sistema Local de
Cuidados

Politicas territoriales,
articulacion institucional.

Acreditacion y
profesionalizacion por
la persona cuidadora.

SUMBI CUIDA
2024-2028

Hacia un sistema integral,
inclusivo e intergeneracional
de cuidado.

Innovaciones en la
Atencion Integral

Inclusion en los
Cuidados

Diversidad funcional y
accesibilidad.

Autocuidado, bienestary
nuevas corrientes.

Cuidados
Intergeneracionales

Encuentro entre generaciones
y redes de afecto.
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La experiencia en la elaboracion de la Ordenanza Municipal 063-94 demostré que es posible generar marcos legales
desde los gobiernos locales para regular y promover servicios de cuidado infantil. Este proceso se logré mediante acciones
de sensibilizacién y capacitacion a funcionarios municipales, articulando esfuerzos entre municipios y organizaciones de la
sociedad civil.

El involucramiento activo de las municipalidades permitié que algunas crearan servicios nuevos y otras fortalecieran los
existentes, movilizando recursos y voluntades institucionales. Asimismo, la participacion en procesos nacionales como la
reglamentacion de los SICDI y la definicidn de criterios de calidad con el MIMP, validé el aporte técnico de SUMBI y fortalecio
el rol rector del Estado en los cuidados.

Se promovera la formacion y acompafiamiento de profesionales que desean emprender servicios de cuidado, transfiriendo
metodologias consolidadas de los tres modelos promovidos por SUMBI (mini cuna, comunitario e institucional). La estrategia
incluye herramientas para la planificacion, gestion, sostenibilidad financiera y posicionamiento de estos servicios. Las
cuidadoras que hayan culminado los cursos de la Escuela de Formacion podran acceder a Emprende Cuidados.

La Escuela de Formacién de SUMBI tiene como propdsito profesionalizar el rol de las cuidadoras. Se implementara un
programa que permita su acreditacién como Técnicas en Cuidados. Esta mejora en la cualificacion de las cuidadoras para-
profesionales, les permitird acceder a empleos formales con reconocimiento de sus derechos laborales.

Para las profesionales que estan trabajando en cuidados, se ofrecera un diploma de segunda especialidad en cuidados en
alianza con universidades.

Se impulsardn nuevas practicas de atencidon centradas en el bienestar integral de las y los cuidadores, con especial
atencién al autocuidado y al cuidado de quienes cuidan, recogiendo nuestros aprendizajes y los enfoques emergentes desde
los cuidados como campo interdisciplinario.

64



SISTEMATIZACION DE LA TRAYECTORIA INSTITUCIONAL DE SUMBI EN CUIDADOS | SUMBI

En relacién al auto cuidado incluir espacios de respiro, de relax, de regulacién emocional, escucha activa e intercambio entre
pares, la cualificacién formativa y profesionalizacién, sistemas de estimulo o reconocimiento a su labor, entre otros. En cuidado
de quienes cuidan, es imprescindible identificar y atender necesidades personales, sociales o econémicas, desde atencién
en casos de violencia doméstica, asesoria legal para reconocimiento de sus derechos laborales o econémicos, estrategias de
apoyo a personas cuidadoras adultas mayores que requieran ser atendidas en salud, cuidados o asistencia social, entre otros.

Se incorporara el enfoque de género en la formacion, planificacion y evaluacién de los servicios de cuidado, desarrollando
contenidos curriculares y estrategias que promuevan la igualdad en la atencién a nifias y nifios, y visibilizando las cargas
desiguales del cuidado en los hogares. Se continuara incluyendo las paternidades como eje transversal en las intervenciones
de los servicios desde las experiencias desarrolladas Yo Disfruto de ser Papd y Soy Papd Activo.

Desde el programa ENTRETODAS se incorporan estrategias de participacion protagdnica y desarrollo de planes de vida para
las niflas usuarias de programas sociales.

SUMBI propone disefiar estrategias que integren a las personas adultas mayores en las actividades socioeducativas de
los servicios de cuidado, generando espacios de intercambio, pertenencia y respiro para quienes ejercen tareas intensivas de
cuidado, en especial los abuelos y abuelas cuidadores.

Se desarrollaran propuestas formativas y de asesoramiento orientadas a garantizar la inclusiéon de nifias y nifios con
necesidades especiales, promoviendo redes institucionales de apoyo, articulaciones con servicios especializados y
adaptaciones curriculares.
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Anexos

ANEXO N°1

Experiencia institucional de SUMBI relacionada a los
objetivos del Sistema Nacional de Cuidado SNC

Objetivos del SNC Experiencia institucional de SUMBI

Estrategias y acciones de Animacién Socio Cultural con comunidades rurales y
urbanas marginales, recojo de percepciones y necesidades de servicios para la

a. Articular la actuacion de los participantes infancia.
del Sistema Nacional de Cuidado (SNC) para la Propuesta de fortalecimiento de las capacidades parentales en los Grupos de
adecuada prestacion de los servicios. Interaprendizaje Familiar (GIF).

Impulso de Coordinadoras Distritales de Cuidado Diurno en 4 distritos auspiciados por
las respectivas Municipalidades y con participacién de todos los SCD de la zona.

Estudios y metodologias validadas de oferta y demanda de servicios; inventarios
de servicios con participacion de gobiernos regionales y locales, diagndsticos
participativos sobre el rol de la comunidad en cuidado y proteccion.

Impulso de coordinadoras distritales de Servicios de Cuidado Diurno (SCD)
reconocidas por Ordenanza Municipal; ejecucion de mesas de trabajo y encuentros
con el Estado, servicios y sociedad civil.

b. Promover la corresponsabilidad en la Implementacion de espacios publicos de proteccion en la infancia liderados por la
organizacién social de los cuidados: estado, Comunidad organizada y el Gobierno Local (GL).
comunidad, familias, hombres y mujeres. Estudio y propuesta formativa para fortalecer la participacion del varén en crianza,

cuidado y proteccién de la infancia y adolescencia.
Asesorfa especializada en la construccion del perfil de papa activo.

Metodologias validadas de consulta a las nifias y nifios “Las voces de la infancia” en
zonas rurales y urbano marginales.

Acompainiar a las familias en el reconocimiento, fortalecimiento y resignificacion de sus
préacticas de cuidado, crianza y proteccion de la primera infancia.
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c. Implementar programas y servicios de cuidado
universales, accesibles, suficientes, pertinentes
culturalmente, orientados a garantizar el
derecho a recibir y dar cuidado y el auto cuidado,
priorizando la atencién integral de nifias, nifios y
adolescentes (NNA), personas con discapacidad,
adultos mayores en dependencia o fragilidad, y
mujeres que realizan trabajo de cuidado.

d. Promover la aplicacion de politicas, estrategias
y servicios orientados a reconocer, redistribuir

y reducir el tiempo de trabajo en cuidados no
remunerados.

e. Garantizar los derechos humanos, laborales y

de seguridad social de las personas que realizan
cuidados remunerados y no remunerados dentro
y fuera del hogar.

f. Promover la acreditacion y profesionalizacion
de los servicios de cuidado y las personas que lo
proveen.

g. Impulsar el incremento de la empleabilidad y
la insercion al mercado laboral remunerado de
las personas que brindan cuidados, en especial,
mujeres en su diversidad.

Disefio de metodologias de gestion de servicios y de atencién integral de la infancia;
procesos de seleccion y fortalecimiento de capacidades de promotoras (cuidadoras
remuneradas), estudios y metodologia de recuperacion de prdcticas de crianza
infantil.

Centro de Cuidado Infantil (CCI) Pedro de Osma y Pardo como servicio piloto y de
innovacién en gestion y atencion integral con 27 afios de experiencia.

Implementacion de estrategias de atencion a poblacidn en riesgo psicosocial, victimas
de violencia, en desproteccion, insertadas en los Centros de Emergencia Mujer (CEM),
Centro Infantil Municipal (CIM), Casas Refugio, Complejos Municipales Asistenciales
Infantiles (COMAIN) Ludotecas para la regulacién emocional.

Diplomado de formacion a funcionarios municipales en infancia en convenio con la
Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH).

Programa de aprendizaje articulado para funcionarios publicos y organizaciones
sociales en Planificacion Urbana e Infancia Temprana, convenios interdisciplinarios

e intra distritales (en los distritos de San Juan de Miraflores, Comas, Carabayllo,
Pucusana y Chorrillos), favoreciendo un ambiente para el intercambio de experiencias
Urban95 Lima.

Impulso de modalidades de SERVICIOS DE CUIDADO DIURNO en Chincha,
Pachacamac, Cercado de Lima, Barrios Altos en articulacion con gobiernos locales,
OSB, organizaciones de comerciantes entre otros.

Propuesta normativa al MIMP para los servicios institucionales de cuidado diurno
infantil (SICDI), definicién de los criterios de calidad de los SICDI, y mesas de
consultas intersectoriales. Estudios de caso sobre necesidades de apoyo a la mujer
madre en crianza y cuidado.

Ampliacién de servicios municipales para el fortalecimiento familiar para nifios y nifias
de 0 a 11 afios en condiciones de riesgo psico-social y violencia familiar. Definiciéon de
normativas y protocolos de actuacién en convenio con la Municipalidad Metropolitana
de Lima (MML).

Generar mejores niveles de desarrollo humano en los distritos punefios de Antauta
y Ajoyani, acorde a las visiones de desarrollo generadas de manera participativa, y
expresadas en los Planes de Desarrollo Concertado.

Procesos metodoldgicos e implementacién de fortalecimiento de capacidades,
evaluacion y acreditacion de promotoras (cuidadoras).

Metodologias y materiales educativos de formacién de cuidadoras, fortalecimiento
parental y liderazgo comunitario.

Capacitacion a funcionarios municipales, docentes y cuidadoras de los servicios
sociales y educativos de 6 municipalidades.

Procesos metodoldgicos e implementacion de fortalecimiento de capacidades,
evaluacion y acreditacion de promotoras (cuidadoras).

Formacion de cuidadoras, nifieras y promotoras infantiles e Insercion laboral
remunerada.

Direcciones del MIMP con las que hemos trabajado: Direccion de Nifiez, Familia, PNCVFS, Viceministerio de poblaciones

vulnerables.
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ANEXO N°2

Presentacion de los 03 modelos de servicios de cuidado
infantil promovidos por SUMBI

Como se ha detallado en los acapites anteriores, los procesos de incidencia desarrollados, promovid la creacion de
servicios y fortalecié experiencias ya existentes mediante asesoria técnica, capacitacion y acompafiamiento.

A partir de ello, SUMBI sistematizé tres modelos de servicios de cuidado infantil, que hoy constituyen una herramienta
pedagdgica y técnica para quienes buscan replicar o adaptar estas experiencias en sus territorios. Estos modelos son:

1. Mini Cuna
2.Servicio Comunitario
3.Centro o Servicio Institucional

Presentar y analizar estos modelos no solo permite conocer su funcionamiento, sino también comprender como construir
respuestas concretas frente a la enorme brecha en la atencion infantil. En Peru, apenas el 5 % de los nifios menores de 3 afios
accede a algun servicio de cuidado formal. Por eso, el reto sigue siendo enorme y urgente.

Las mini cunas son servicios de cuidado infantil brindados en un hogar, por lo general la vivienda de la cuidadora principal.
La mayoria de este tipo de servicios, surge por iniciativa de la cuidadora como una forma de tener un empleo con ingresos, o
promovida por sus vecinas en reconocimiento a su rol como madre, en la crianza de sus hijos o familiares. Los padres usuarios
asumen el pago diario del cuidado, y brindan la alimentacion.

Histdricamente, han existido mini cunas, o cuidado en hogares, desde muchisimo tiempo. Algunos fueron acogidos por
ONG como TACIF o SUMBI, o programas del estado como en la primera etapa del Programa Nacional Wawa Wasi, quienes
fortalecieron sus servicios con capacitacion, materiales educativos, entre otros. Sin embargo, luego de terminado esos
apoyos, muchos servicios continuaron autogestionariamente. Teniendo como limitacion la falta de acceso a capacitacion, el
cumplimiento puntual del pago a la cuidadora, limitados recursos financieros de mejoras para sus locales, entre otros.

Es dificil conocer cuantos existen actualmente. La informacién producida por SUMBI en los afios 90 al 95 para el inventario
municipal de servicios de cuidado infantil en Lima Metropolitana, identificd 380 servicios en 44 distritos.

También conocidas como Cunas comunales autogestionarias, son servicios promovidos por alguna organizaciéon comunal,
como la Junta vecinales, o los programas sociales como Vaso de Leche o Comedores Populares.
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Este servicio es promovido por iniciativa de los lideres y lideresas comunitarios o por demanda de la poblacion, y se
gestionan por la voluntad y compromiso de sus asociados. Una variacién de este modelo, son los servicios comunitarios
promovidos por asociaciones de comerciantes, apoyados por SUMBI entre los afios 1988-1994.

Se autofinancian con actividades pro fondos como polladas o picaronadas, algunos tienen ingresos permanentes como
venta de productos del bio huerto o alquiler de bafios publicos, que permite financiar productos de limpieza, equipamiento u
otras necesidades. Los padres contribuyen con el pago diario del servicio para la cuidadora.

Sus limites se encuentran en el reducido acceso a capacitacion, no contar con personeria juridica que le permita
reconocimiento, la falta de valoracion del Estado por estos servicios, dado que cuando no estan en zona de extrema pobreza,
no pueden ser acogidos por el Programa Cuna Mas, entre otros.

Aligual con las mini cunas o servicios en hogares, es dificil conocer cuantos existen actualmente. La informacién producida
por SUMBI para el inventario municipal de servicios de cuidado infantil en Lima Metropolitana, identificd 110 servicios en 17
distritos.

Este modelo es impulsado por instituciones privadas (ONG o Iglesias), empresas publicas (Municipios, MINEDU o INABIF)
y empresas privadas. La poblacion objetivo es beneficiada por ser zona de interés de la institucién privada o publica, o por ser
empleado/as de la empresa.

Son financiados por sistema mixto, la instituciéon o empresa cubre los gastos de personal, mantenimiento o equipamiento,
y los padres usuarios, los costos de alimentacién y material educativo. Algunas municipalidades cubren al personal educativo
con convenio con el MINEDU.

Dentro de esta categoria, se puede incluir a las cunas del Ministerio de Educacién que actualmente vienen siendo
fortalecidas por el Programa EDUCUNA.

Los centros institucionales también son promovidos y gestionados por promotores privados, sea dentro de un Centro de
Educacion Inicial Particular, o con personeria propia. Algunos inician sus actividades como Centros de Estimulacion Temprana,
con servicios por 1 0 2 horas, y van extendiendo el horario a 4 o 5 horas, brindando adicionalmente cuidado infantil. Suelen
tener licencia por parte del Ministerio de Salud, desde su rectoria en Estimulacion Temprana.

La RESOLUCION VICE MINISTERIAL N° 004-2024-MINEDU la Norma Técnica denominada Disposiciones para implementar
y brindar el servicio de educacion y cuidado diurno con atencién integral para nifias y nifios de 12 a 36 meses en Cunas y Cuna
Jardin publicas de dmbito urbano para el afio 2024, es sumamente exigente en sus requisitos de personal, drea de terreno,
espacio por cada nifio, por lo que muchas instituciones no pueden acceder a cumplirlos. Por ello, obtienen licencia municipal
bajo la tutela de la personeria juridica de la entidad promotora.
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Caracteristicas generales de cada modelo:

Ubicacion

Grupo etario atendido

Numero de nifio/as/as
beneficiarios

Horarios de atencion

Dias de atencion

Cercado de Lima

6 meses a 5 afios

8 a 12 nifio/as por mini cuna

Flexibles de ingreso de acuerdo a
la poblacién atendida.

Lunes a sabado 8 a 10 horas

Callao, Chincha, Villa Maria del
Triunfo

6 meses a 4 afios

20 a 25 nifio/as

8ama 4 pm

Lunes a viernes

Barranco, Surquillo

6 meses a 4 afios

40 a 90 nifio/as

8ama 5 pm

Lunes a viernes

Poblacion objetivo:

Localizacion territorial
Seleccion de la poblacion
objetivo

Perfil y caracteristicas de

la poblacién objetivo

Procesos de seleccion

Instrumentos requeridos

En el lugar de trabajo de las
madres (mercados o asociaciones
de comerciantes) o en el barrio
cerca de los domicilios.

Pertenecer a la asociacion de
comerciantes o vivir en la zona de
ubicacién del servicio.

Madres que trabajan con hijas
ehijos entre 1a 5 afios.

Presentacion de la documentacion
requerida, evaluacion por los
responsables, verificacion de
documentos.

DNI de los padres y del nifio/a,
carnet de vacunacion, recibo de
luz 0 agua que acredite domicilio.

En el lugar de trabajo de las
madres (mercados o asociaciones
de comerciantes) o en el barrio
cerca de los domicilios.

Pertenecer a la asociacion de
comerciantes o vivir en la zona de
ubicacién del servicio.

Madres que trabajan o participan
en las organizaciones comunales,
con hijos entre 1a 5 afios.

Presentacién de la documentacion
requerida, evaluacion por los
responsables, verificacion de
documentos.

DNI de los padres y del nifio/a,
carnet de vacunacion, recibo de
luz 0 agua que acredite domicilio

En el distrito que privilegia el
gestor institucional.

Pertenecer a la institucion gestora
0 Vvivir cerca de la zona de
ubicacién del servicio.

Madres que trabajan con hijos
entre 1a 5 afos.

Presentacion de la documentacion
requerida, evaluacion por los
responsables, verificacion de
documentos.

DNI de los padres, madre y del
nifio/a, carnet de vacunacion,
recibo de luz o agua que acredite
domicilio.
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Personal responsable del
cuidado

Perfil profesional

Criterios de seleccion

Numero de cuidadoras
o promotoras infantiles
(ratio por nifio/a)

Personal profesional
de acompafamiento o
direccion

Cuidadoras o promotoras infantiles
con experiencia en el cuidado de
los nifio/as, entre 20 y 50 afios,
que vivan cerca del servicio, que
gocen de buena salud fisica y
mental.

Experiencia demostrada en
cuidado de nifio/as.

Evaluacion psicoldgica vy fisica,
entrevista personal.

Bebés menores de 12 meses 1
cuidadora por cada 3 a 4 bebés.

Entre 12 y 24 meses 1 cuidadora
por cada 4 a 5 nifio/as.

Entre 3y 4 afios 1 cuidadora por
cada 6 a 8 nifio/as.

5 afios 1 cuidadora por cada 8 a
10 nifio/as.

Pueden recibir por convenio
asesoria de una profesional en
educacion inicial.

Cuidadoras o promotoras infantiles
con experiencia en el cuidado de
los nifio/as, entre 20 y 50 afios,
que vivan cerca del servicio, que
gocen de buena salud fisica y
mental.

Experiencia demostrada en
cuidado de nifio/as.

Evaluacién psicoldgica vy fisica,
entrevista personal.

Bebés menores de 12 meses 1
cuidadora por cada 3 a 4 bebés.

Entre 12 y 24 meses 1 cuidadora
por cada 4 a 5 nifio/as.

Entre 3y 4 afios 1 cuidadora por
cada 6 a 8 nifio/as.

5 afios 1 cuidadora por cada 8 a
10 nifio/as.

Pueden recibir por convenio
asesoria de una profesional en
educacion inicial.

La atencién de salud.

Profesoras de educacion inicial,
con experiencia en el cuidado de
los nifio/as, entre 20 y 50 afios,
que gocen de buena salud fisica y
mental.

Formacion superior o técnicas en
educacion y/o cuidado infantil.

Evaluacion psicoldgica y fisica,
entrevista personal, prueba de
conocimientos.

Bebés menores de 12 meses 2
profesoras o promotoras por 3 a
4 bebés.

Entre 12 y 24 meses 2 profesoras o
promotoras por 16 nifio/as.

Entre 3y 4 afios 2 profesoras o
promotoras por 18 a 20 nifio/as.

5 afios 2 profesoras o promotoras
por 20 nifio/as.

Cuentan con equipo técnico
pedagdgico como psicologa,
trabajadora social, educadora,
administracion.

Infraestructura:

Modelo de servicio Mini Cuna Servicio Comunitario Servicio o Centro Institucional

Local

Caracteristicas

Casa de familia perteneciente a
la cuidadora o promotora, o local
cedido por la organizacion.

Entre 14 0 16 mts para 8 nifio/as,
en el caso de hogares el primer
ambiente de la casa (sala). De
uso exclusivo para el servicio. Los
SSHH suelen ser compartidos con
la familia.

Local cedido para el servicio por
la organizacién comunal o de
comerciantes.

Entre 30 a 40 mts. Los SHH
suelen ser compartidos con los
asociados.

Puede tener éarea libre.

Local propio o alquilado para el
servicio.

Entre 200 a 500 metros.

SSHH exclusivos para los nifio/as,
acondicionados totalmente.
Cuenta con diversos ambientes:
aulas, comedor, cocina, area
recreativa, oficinas, entre otros.
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Modelo de servicio Mini Cuna Servicio Comunitario Servicio o Centro Institucional

Material de construccion

Servicios basicos

De preferencia material noble,
si es adobe o madera la
construccion debe ser segura,
columnas y techo.

Puede tener agua potable del
servicio publico o compra de
cisterna. Los padres suelen apoyar
en la dotacion del agua de beber.

Si cuentan con electricidad
generalmente.

De preferencia material noble,
si es adobe o madera la
construccion debe ser segura,
columnas y techo.

Puede tener agua potable del
servicio publico o compra de
cisterna. Los padres suelen apoyar
en la dotacion del agua de beber.

Si cuentan con electricidad
generalmente.

Material noble, cuentan con
certificado de Defensa Civil.

Cuenta con todos los servicios
basicos.

Servicios de atencidn integral:

Modelo de servicio Mini Cuna Servicio Comunitario Servicio o Centro Institucional

Cuidado

Alimentacion

Salud

Educacion temprana

Fortalecimiento de las
capacidades parentales

Précticas de crianza y cuidado con
pertinencia cultural.

Refrigerio proveido por cada
familia.

Almuerzo brindado por el servicio.

La atencion de salud es a través
de las Postas o Centros de Salud
cercanos. Participan en campafas
CRED o similares.

Ejecutan programa de educacion
temprana por el asesoramiento
de la educadora acompafante.
Evaluacion de los nifio/as.

Talleres o charlas.

Précticas de crianza y cuidado con
pertinencia cultural.

Refrigerio proveido por cada
familia.

Almuerzo brindado por el servicio.
La atencion de salud es a través
de las Postas o Centros de Salud

cercanos. Participan en campafias
CRED o similares.

Ejecutan programa de educacion
temprana por el asesoramiento de
la educadora acompafiante.

Evaluacion de los nifio/as.

Talleres o charlas.

Practicas de crianza y cuidado con
énfasis técnico.

Desayuno, refrigerio y almuerzo
brindado por el servicio.

En algunos casos personal de
salud o nutricién. Otros reciban
atencién en convenio con Centros
de Salud cercanos.

Planifican su programa de
educacion temprana, evaltan a los
nifios y disefian sus sesiones.

Talleres o charlas.
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Costo
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Costos de atencidén por
beneficiarios

Valoracion del aporte de la
comunidad

Otros aportes

Aporte econémico de los padres
por dia.

Donaciones de alimentos u otros.

Aporte econdémico de los padres
por dia.

Actividades diversas pro fondos.

Uso de ingresos propios como
alquiler de bafio publico o venta
de productos.

Aporte econémico de los padres
mensual en porcentaje al costo
total del servicio.

De la institucién gestora: salarios,
mantenimiento, equipamiento.

77









45 anos impulsando un
Perti con cuidados de
calidad para la infancia.

www.sumbi.org.pe
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https://www.youtube.com/channel/UCZQcGRUJ53yEsdkzF1b9b2g
https://www.instagram.com/ong_sumbi
https://web.facebook.com/ONGSumbi
http://www.sumbi.org.pe

